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Licenciado

Leandro José Maria Yax Zelada
Viceministro de Cultura

Su Despacho

Estimado Licenciado Yax:

De la manera mas atenta me dirijo a usted con el proposito de presentarle mi
informe final de actividades conforme a lo estipulado en el Contrato de
Consultoria por_servicios profesionales al Despacho Ministerial del MCD
namero 1155-2013 aprobado mediante el Acuerdo Ministerial Niamero 185-
2013, del 01 al 28 de febrero 2013, y para ei cobro de mis honorarios estoy
presentando la Factura Numero 074.

Las actividades fueron las siguientes:

| e o R ACTIVIDADES REALIZADAS
e Desamolio del Taller de Expertos, Hotel Pan American.

« Sistematizacién de ia informacién del Taller de Expertos.

« Documento: Infonme final de propuesta para desarrollar e! [l Congreso de
revision de Politicas Culturales y Deportivas

LR / .
M.A. 8andra Castafieda
Consultora

Viceministro de Cultura
Ministerio de Cultura y Deportes
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INTRODUCCION
e e oy TP 05557

La Constitucion Politica de la RepuUblica de Guatemala en el Arficulo 44
sobre derechos inherenfes a la persona humana, afrma gue los
derechos y garantias que otorga la Constitucion no excluyen ofros que,
aunqgue no figuren expresamente en ello son inherentes a la persona
humana. Y el Articulo 59. Proteccién e investigacién de la cultura reza
que es obligacion primordial del Estado proteger, fomentar y divuigar Ia
cultura nacional; emitir las leyes y disposiciones que tiendan a su
enriquecimiento, restauracidn, preservacion y recuperacion; promover y
reglamentar investigacion cientifica, asi como la creacién y aplicacion
de la tecnologia apropiada vy 1a ley para la Proteccién del Patimonio
Culiural de la Nacidn Decreto 26-97 que protege todos los bienes
culturales tangibles e intangibles de la nacidn.

El Ministerio de Cultura y Deportes en abril del afio 2,000 convocd a
diversos sectores representativos de la peblacién guatemalteca que
fomentan la cultura, el arte, la recreacion Y el deporte, para redlizar el |
Congreso Nacional sobre Lineamientos de Politicas Cuiturales; la
metodologia orientd el logro de los resuitados mediante las mesas de
trabajc y el desarrollo de las plenarias cuyos productos se consignan en
el informe final. En este documento se extrajeron las politicas culturales y
deportivas nacionales, gque contienen 7 principios, 1 politica rectora
con una estrategia general, 7 polificas especificas y 42 estrategios; gue
orientan al Ministerio de Cultura y Deportes durante tres periodos de
gobiernos consecutivos.

Transcurridos 12 ahos de aplicacion e implementacion de las politicas
culturdles y deportivas en Guatemala, surge la imperiosa necesidad y el
interés del gobierno actual de revisar, analizar y evaluar los avances y
las limitaciones en el proceso de implementaciéon con el fin de
actualizar para darle el debido seguimiento y armonizar con o
temdtica actual y responder con propiedad a las necesidades
imperantes de posicionar la cultura desde su concepto integral como
motor del desarrollo integral y sostenible.

En el Oxlgjuj B'aktun {2012}, afo significativo para el pais v el mundo en
el proceso de cambio hacia la nueva concepcion de la vida humana
y del planeta, combios necesarios para acercarse  al
perfeccionamiento y las mutaciones cualitativas para la prolongacion
de la vida con calidad, en armonia con la madre naturaleza, afo
propicio para establecer los aciertos vy desaciertos de este esfuerzo
colectivo producto de la consulta acertada a los hacedores culturales
para manifestar sus inquietudes, necesidades e iniciativas en materia
cultural tangibie e intangible. Tanto el Oxlgjuj B'aktun como la Agenda
del Cambio en el gobierno actual guian un proceso de cambio positivo;
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desde este marco el Il Congreso propiciard la discusion, la reflexion, el
diclogo y el debate pero sobre todo la participacion ciudadana activa
y consiente en sus diversas manifestaciones y expresiones culturales.

En el | Congresc participaron entre 350 a 400 personas para compartir
experiencias, conocimientes y habilidades, la convocatoria para  la
realizacion del Il Congreso de evaluacion y actualizacidn sobre las
Politicas Culturales y Deportivas para establecer los resultados
alcanzados durante los tres periodos consecutivos de gobierno,
asimismo conformar el Consejo Nacional de Cultura y Deportes, ente
especidlizado para direccionalidad global y el seguimiento de las
Politicas Culturales y Deportivas renovadas mediaonte consensos
colectivos y parficipacion directa de los grupos y actores
representativos en el pais para continuar con g consulia,
enriquecimiento  y validacién de los contenidos de las politicas
culturales y deportivas para contribuir con propiedad con  las
necesidades fundamentales de la nacién una y diversa culturalimente.

Es un compromiso de las instituciones estatales definir, establecer vy
consolidar una agenda programdtica y su comrespondiente estrategia
en materia educacional, social, econdmica, cultural con y para los
jévenes (hombres y mujeres: mayas, ladines, xinkas y garifunas) que son
parte vital de la poblacién guatemalteca, presente y futura, es
indispensable creqr espacios propicios para su participacion pleng,
activa y directa en el procesc de toma de decisiones en la
construccion del desarrollo integral de los pueblos guatemaltecos, 1a
juventud de cada pueblo es un sector valioso que debe beneficiarse y
potenciarse con la acumulacion de conocimientos y experiencia de los
adultos porque tanto el presente como en el futuro estard en manos de
esta juventud, una vy diversa culturalmente, abrires diferentes
oportunidades poara que tengan Ias condiciones favorable para la
utilizacion de las nuevas tecnologias y de nuevas formas de expresion
medidtica que contfribuyen al fortalecimiento de su identidad cultural.



MARCO DE REFERENCIA

1.1

OBJETIVO GENERAL

La celebracién del [l Congreso buscara entre otros objetivos "propiciar
el andiisis, la revision, discusion y evaluacion de las Politicas Culturales v
Deportivas Nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo Cultural a Largo
Plazo, para actualizaras y armonizarlas cen la compleja realidad vy
dinamica del pais, fransversalizando la cultura en los procesos de
desarrolio humano integral y sostenible”.

1.2

1.3

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar los avances vy las limitaciones de las politicas culturales vy
deportivas nacionales en forma cuantitativa y cualitativa para
determinor el porcentaje de avances.

Conformar el Consejo Nacional de Cultura y Deportes para la
direccionalidad, la evaluacion, el seguimiento y el monitoreo
constante de las politicas culturales y deportivas renovadaos.
Institucionalizar ef Consejo Nacional de Cuitura y Deportes como
el ente encargado de darle la direccionalidad, el seguimiento y el
monitoreo permanente de las politicas culturales y deportivas
para  acompanar ol Ministerio de Cultura y Deportes para su
adecuada implementacion.

Conftribuir al fortalecimiento de las identidades culturales desde
el marco de la diversidad: humana, cultural y de la naturalezo
para lograr la convivencia pacifica entre los puebios y proteger a
la naturaieza.

Preservar y promover el patrimonio cultural tangible e intangible
de Guatemcla, mediante la promocion del turismo, las
expresiones culturales, la literatura, ias manifestaciones artisticas y
lo produccidn nacional para reactivar la economia nacional v
visibilizar las particularidades de Guatemaia en el mundo.
Establecer mecanismos de coordinacion inter institucional con los
diferentes ministerios, secretarias y sociedad civil para impulsar los
elementos culturales tangibles e intangibles y maximizar el uso de
los recursos existentes..

Contribuir a transversal izar las politicas culturales y deportivas o
los Ministerios, Secretarias otras dependencias del Gobierno de
Guatemala

RESULTADOS ESPERADOS

El MICUDE ha redlizado un andlisis del cumplimiento de las Politicas
Culiurales y Deportivas Nacionales vy el Plan Nacional de
Desarrollo Culturcl a Largo Plazo, durante el periodo 2000-2012.



¢ Se ha efectuado el lll Congreso Nacional de Politicas Culturales v
Deportivas

e Se cuenta con Politicas Culturales y Deportivas Nacionaies
actualizadas

e Se desarrolla una Agenda Estratégica que operativicen las
acciones concretas del Plan Nacional de Lesarrollo Cultural o
Largo Plazo.



I ANTECEDENTES
T S

Los eventos relevantes en la cronologia que parte desde 1982 hasta
2013 son los siguientes:

ANO/LUGAR CRONOLOGIA DE LOS EVENTOS
1982, México | Introduccidn del Concepto de Cultura
1984 Creacién del Ministeric de Cultura y Deportes
Guatemala
1996-1998 Consultas Art. 169
Contexto 8j
Internacional _
1998 UNESCO-Estocolmo
Estccolmo

2000 Anfigua | Congreso Nacional sobre lineamientos de politica
Guatemalg

2002-2003 Encuentro Nacional de Seguimiento {Comision de Seguimiento)
Camino Real
Guatemalg

2004-2008 Propuesta de Agenda para el Secior Cultura, Deporte v la
Guatemala Recregcién

2005-2007 La Cultura Motor del Desarrollo - Plan Nacional de Desarrollo Cultural
Guatemala a Large Plazo

2011Anfigua | Taller de Transicién Ministro Designado Lic. Carlos Batzin, Prioridades
Guatemala Instifucionales 2012 {Congreso de Revision)

2012 Propuesta de Pofenciacién de las politicas culturales v deportivas
Guatemala nacionaies v €l Plan Naciong| de Desarrollo Cultural a targo Plazo
203 Agenda FEstratégica MICUDE 2013, Prioridades Institucionales,

Guatemala Programa de Fortalecimiento Institucional, Mesa Técnica Il Congreso
bajo la Mesa Intrainstitucional

En detdlle la investigacién incluyo los siguientes eventos cronoldgicos:

2.1 | CONGRESO NACIONAL SOBRE LINEAMIENTOS DE POLITICAS
CULTURALES

{Arficulo publicado en el suplemento K'amalb’e de la revista Identidad,
Ministerio de Cultura y Deportes, diciembre 2000). Linda Asturias de
Barrios*

En 1995 el Gobierno de la Republica de Guatemala y la Unidad
Revolucionaria Nacional Guatemalteca suscribieron el Acuerdo sobre
ldentidad y Derechos de los Pueblos indigenas. En el mismo, las partes
acuerdan, entre ofros puntos:

...El reconocimiento de la identidad de ios Puebios es fundamental para
la consfruccion de la unidad nacional basada en el respeto v ejercicio
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de lcs derechos politices, culturales, econdmicos y espirituales de todos
los guatemaitecos.

..5e reconoce la identidad del puebio maya, asi como las identidades
de los pueblos garifuna y xinca, dentro de la Unidad guatemalfeca, y el
Gobierno se compromete en promover ante el Congreso de la
Republica una reforma de la Consfitucion Politica de la Republica en
este sentido.

...El idioma es uno de los pilares sobre los cuales se sostiene la cultura,
siendo en particular el vehiculo de adquisicién y transmision de la
cosmovision indigena, de sus conocimientos y valores culturales. En este
sentido, fodos los idiomas que se hablan en Guatemala, merecen

igual respeto. En este contexto, se deberd adoptar disposiciones para
recuperar y proteger los idiomas indigenas y promover el desarrolio v la
practica de los mismos.

...5e reconoce el valor historico y la proyeccion actual de los templos y
centros ceremoniales como parte de la herencia cultural, histdrica vy
espiritual maya y de los demds pueblos indigenas.

...5e reconoce el derecho de los pueblos mayas, garifuna y xinka de
participar en la conservacion y administracion de estos lugares
[sagrados] Para garantizar este derecho, el Gobierno se compromete ¢
impulsar, con la participacion de los pueblos indigenas, las medidas
legales que aseguren una redefinicion de las entidades del Estado
encargadas de esta funcidn que haga efectivo este derecho. [Acuerdo
sobre Derechos e Identidad de los Pueblos Indigenas)

En 1998, en la ciudad de Estocolmo, se lievd a cabo la Conferencia
Infergubernamental sobre Politicas Culturales para el Desarrolle, durante
la cual se aprobd el Plan de Accidn sobre Politicas Culturales para el
Desarrollo. En este documento se reconocen varios principios, enfre

los cuales figuran los siguientes:

...el desarrollo sostenible y el guge de la cultura dependen mutuamente
entre si

..dado que el acceso y la participacion en la vida cultural, son un
derecho inherente de las personas de toda comunidad, los Gobiernos
estan obligados a crear las condiciones necesarias para el pleno goce
de este derecho de conformidad con el Articulo 27 de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos;...

«la finalidad principal de las politicas culturales es fijar los objetivos,
crear las esfructuras y obtener los recursos adecuados para crear un
medio humano favorabile...

..la creatividad cultural es la fuente de progreso humano y de
diversidad culfural; al ser un tesoro de la humanidad resulta esencial
para el desarrollo;...

..la armonia entre la cultura y el desarrollo, el respeto por las
identidades culturales, la tolerancia por las diferencias culturales en un
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marco de valores democrdticos pluralistas, de equidad socioeconomica
y de respeto por la unidad territorial y por la soberania nacional, son
algunos de los requisitos necesarios para una paz duradera y justa;...

..la aceptaciéon de la diversidad cultural contribuye a identificar y
consolidar los lazos entre las comunidades que estdn arraigadas en
valores que pueden ser compartidos por los diferentes componentes
socioeconomicos de la sociedad nacional...(Plan de Accién sobre
Politicas Culturales para el Desarrollo)

El Plan de Accién de Politicas Culturales para el Desarrollo recomienda
cinco objetivos de politica a los Estados Miembros de las Naciones
Unidas: (1) hacer de la politica cultural un componente central de la
politica de desarrollo; (2) promover la creatividad y la participacion en
la vida cultural; [3) reestructurar las politicas y las practicas a fin de
conservar y acentuar la importancia del patrimonico tangible e
infangible, mueble e inmueble y promover las industrias culturales; (4)
promover la diversidad cultural y lingUistica dentro de y para la
sociedad de informacidn; (5) poner mds recursos humanos y financieros
a disposicion del desarroflo cultural.

Tomando como base los Acuerdos de Paz, el Plan de Accidon sobre
Politicas Culturales para el Desarrollo e iniciativas anteriores sobre
politicas culturates, en junio de 1999 se llevé a cabo el Seminario-taller
sobre Polificas Culturales y Desarrollo Sostenible en la civdad de
Antigua. Los temas abordados incluyeron desarrollo € identidad cultural;
gestidn  municipal, participacién vy  desarrollo; cultura, desarrollo,
educacion y comunicacidn; cultura, desarollo, mediante ambiente y
pafrimonic cultural. Como seguimiento a este seminario, el Proyecto
Cultural El Sitio elabord el documento titulado Cultura y desarrollo en
Guatemala: Una propuesta metodoiégica. Este documento fue
presentado en enero al Ministeric de Cultura v Deportes por personeros
del Proyecto Cultural El Sitio.

2.1.1 ORGANIZACION Y REALIZACION DEL CONGRESO

En enero de 2000, al asumir el carge de Ministra de Cultura vy Deportes,
la Licda. Otilia Lux de Cofi, en el marco de ios Acuerdos de Paz, el Pacto
de Gobernabilidad, el Discurso de Toma de Posesion del Presidente
Alfonso Partillo vy el Plan de Acciéon de Politicas Culturales para el
Desarrollo, privilegid el tema de las politicas culturales con participacion
social como uno de los bastiones de su gestion.

La necesidad de contar con los aportes de la ciudadania para Ia
formulacién de politicas culturales y deportivas condujo a la
convocatoria de un congreso para la elaboracién de lineamientos para
politicas. El congreso se concibid como el inicic de un proceso
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participativo en un frabajo colectivo intercultural propositivo. Fue asi
como la Ministra invitd a un grupo de personas con experiencia en el
sector cultural, provenientes de la iniciativa privada, organizaciones
indigenas, proyectos de cooperacion  internacional, artistas e
intelectuales, asi como autoridades del Ministerio de Cultura y Deportes
y de ADESCA, para que integraran el Comité Organizador del Congreso
Nacional sobre Lineamientos de Politicas Culturales.

Luego. en marzo, el Ministerio de Cultura y Deportes, por medio de una
conferencia de prensa, convocd a la ciudadania interesada, o
parficipar en el Congreso Nacional sobre Lineamientos de Politicas
Culturales. Asimismo, insté a la inscripcion de participantes y al envio de
propuestas para ocho mesas de trabajo descritas en la tabla siguiente:

TEMA: Legislacién y aspectos juridicos

SUBTEMAS
* Bl derecho de la cuitura v la Ley de Patrimonio Cultural
- La cultura en la Constitucién Politica de ia Republica y los Acuerdos de
Paz
- La cultura en el Derecho Consuetudinario y el Convenio 149 Desarrollo
sociocultural
- MultilingUismo, pluralismo e intercuituralidad
- Democracia vy descentralizacion
Identidad cuitural de los pueblos Maya, Garifuna, Xinca y Ladino e
identidad nacional
* Investigacién y sistematizacién del conocimiento de la culturg
Creatividad y cultura
- Diversidad e interculturalidad
- Educacién y desarrollo
- Fomento a las artes

Patrimonio cultural y natural
" Rescate, manejo y conservacion del patiimonio cultural y natural
- Vaioracion y uso de lugares sagrados
El turismo como herramienta para la sostenibifidad del desarrollo
cultural
- Archivos, bibliotecas, centros de documentacion Y Museos

Fomento a la producclén cultural

* Rol del Estado en el fomento de la produccién de la cultura material y
espiritual

- Derecho intelectual, individual, colectivo y derecho de autor

* La empresa privada y su responsabilidad en el fomento de Ia cultura
material y espiritual cultura material y espiritual
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* La organizacion comunitaria y su responsabilidad en el fomento de Ia
cultura material v espirtual

Comunicacioén e informacién para el desarrollo cultural
Contenidos curriculares de la educaciéon con concepto de
intercuituralidad
- Identidad cultural e interculturalidad en los medios de comunicacion
+ Comunicacion hacia el tercer milenio
- Comunicacion interinstitucional y divulgacion

Geslion y financiamiento
- Administracion
- Gestion
Panel: Estrategia para la sostenibilidad de poiiticas culturales de
Guatemala

Deporte y recreacion

- Bstructura del deporte guatemalteco

* Plan nacional del deporte y recreacion
- Deporte y recreacién tradicional

El Congreso se realizd en la civdad de Antigua del 11 al 14 de abril, con
el patrocinio de PNUD Proyecto Q'anil, UNESCO, Banco Mundial,
AID/SEPALZ, Fundacion Soros, Embajada de México, PROASE, INGUAT,
Ministerio de Cultura y Deportes, asi como con la colaboracion del
Instituto  Indigena  Sontiago, Instituto Indigena Nuestra Sefiora del
Perpetuo Socorre y otras organizaciones. Aungue habia sido planificado
para 250 participantes, a las reuniones plenarias asistieron mds de 4600
personas, de las cuales entre 350 y 400 participaron en las ocho mesas
de trabajo temdticas. Los asistentes participaron a titulo personal o en
representacion de organizaciones. Mds de 200 organizaciones
estuvieron representadas, entre ellas, organizaciones mayas, garinagu,
el Consejo del Pueblo Xinka, asi como corporaciones municipales,
organismos gubernamentales (Ministerio de Educaciéon, Ministerio de
Cultura y Deportes), asociaciones, fundaciones, universidades y centros
de investigacién. Los participantes contaron con insumos como el Plan
de Accidn de Politicas Culturales para el Desarrolio, Cultura y Desarrollo
en Guatemala: Una propuesta metodoldégica y  un  instructivo
metodoldgico.

Los conferencistas invitades, Herndn Crespo Toral (ecuatoriano),
Guillermo Yépez Boscan {venezoiano), Eduardo Nivon Boldn (mexicano)
y Manuel Salazar Tetzaglic (guatemalteco) resaltaron la importancia
que tiene para el desarrolio humano, establecer las bases para crear las
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Politicas culturales en un pais pluricultural, multiingUe y multiétnico como
Guatemala. Los valiosos aportes de cada experto podrdn consultarse
en el Informe final del Congreso.

En cada una de las ocho mesas tematicas, los participantes tuvieron la
oportunidad de escuchar ponencias de especialistas. Posteriormente
frabgjaron por subtemas en el andlisis de problemas como base para la
elaboracion de fineamientos de politica, para lo cual hubo una puesta
en comun del trabajo por mesa. En sesion plenaria se aprobd un primer
resulfado del Congreso referido como Sintesis de relatoria del Congreso.
Con propésitos ilustrativos, a continuacion se transcriben algunos textos
de este documento:

... las diferentes propuestas presentadas, enfatizan en la necesidad de
continuar el proceso de construccion de la identidad nacional
guatemalteca fundamentada en el reconocimiento, respeto vy
solidaridad entre los pueblos que la conforman; un proceso abierto y
parficipativo que a la vez foma en cuenta las dindmicas del desarrolio
regional y mundial...

..Ante estas realidades, el Gobierno debe responder a su solucion con
nuevas polificas disefiadas en el marco de la diversidad cultural y
propiciar politicas sectoriales que faciliten la prestacion de servicios, Ia
gestion de programas y proyectos y la administracion equitativa de ios
recursos con criterios acordados democrdticamente y que garanticen
la sostenibilidad del desarrolio culfural, politico, econémico y social en
un nuevo orden democratico intercultural guatematteco.....
..lguaimente se destaca la necesidad de evaluar, analizar, actuagiizar y
completar el conjunto de leyes, acuerdos y decretos gue norman,
fomentan y garantizan la creacién, producciéon y difusion de las
expresiones y manifestaciones del desarrolio cultural...

..La constitucion de una politica de descentralizacién disefiada con
base en criterics, fue puesta en evidencia por todas las mesas,
proponiendo en algunos casos mecanismos, estrategias o modalidades
que varian desde unidades locales de promocion cultural y centros
culturales comunitarios a la constituciéon de un Consejo Nacional
multicultural para el desarrollo cultural. Para el efectivo logro de estas
propuestas y garantia de su sostenibilidad, se plantea la necesidad de
definir funciones a los diferentes niveles de coordinacion y gestion,
incluyendo el papel de seguimienfo, evaluacién y supervision que
comesponda a la sociedad civil en la ejecucidon de las politicas y
programas...

-..En ofros aspectos y come requerimiento indispensable y bdsico para la
pianificacion del desarrollo de la cultura y el deporte, se plantea o
necesidad de sistematizar como una fuente de cultura e identidad de
formas permanentes de investigacién a manera de observatorio
cultural, con la rigueza de metodologias y en los diversos campos, que
profundicen sobre la realidad histérica y cultural del pais, contribuya a
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comprender el presente y provea elementos para visualizar los impactos
y los escenarios culturales del futuro. Una coincidencia imporfante,
desde las conferencias generales, evidencié la necesidad de mirar
nuestro planeta y proteger la madre naturaleza.

En fodas estas dindmicas y en el conjunto de conceptos renovadores
del sistema de culturas de Guatemalo, serdn factores decisivos: el
reconocimiento de las identidades culturales, el respetc mutuo, el
trabajo en conjunto, la recuperacién de los principios y valores de los
pueblos y comunidades culturales del pais y una cultura de
interculturalidad...

...5e manifestd la importancia de aprobar politicas que fortalezcan ias
identidades culturales y sus valores, garanfizando igualmente la
valoracion, conservacion, preservacion y restauraciéon de patimeonio
cultural y el ambiente natural, monumentos, obras artisticas, tradiciones,
idiomas y todas aguellas manifestaciones simbdlicas y representativas
de los diferentes pueblos que conforman la nacidn y que conviven
solidariamente en el mismo dmbito ecologico...

..Sobresalio en el debate el avance logrado en los acuerdos de paz y
en los espacios de participacion, con relacién a los derechos de los
pueblos indigenas, manifestando la persistencia de formas tradicionales
de exclusion y discriminacion por origen, sexo, idioma Jeligion ¢ nivel
economico, debiendo tomarse en cuenta que en la concepcién de las
politicas se conceptudlice ia interculturalidad y el pluralismo en su mas
amplia dimension...

..Con relacién a la situacidn actual del Ministerio de Cuitura y Deportes
se evidencio la safisfaccion por la iniciativa de lo consulta por la via de
este Congreso y la del ser participante del mismeo, reconociendo la
debilidad institucional de fa entidad rectora del Estado en los espacios
politicos, sociales vy culturales tanto gubernamentales como no
gubernamentales, siendo necesario en consonancia a su importancia
afirmada por el sefior Presidente de la Republica y los planteamientos
de sostenibiidad del desarroflo, emanados por las conferencias
mundiales y regionales, proponer un plan estratégico para consolidar el
sectfor, que ademds de fortalecer la institucionalidad publica y privada
del sector, se garantice el seguimiento da los lineamientos vy
conclusiones aprobadas en el Congreso Nacional sobre lineamientos de
Politicas Culturales y la evaluacion y reorientacion del Ministerio de
Cultura y Deportes...

..5e identificé la necesidad de revisar la estructura del deporte
nacional, definir politicas y considerar la creacion de una comisién de
alfo nivel que contribuya a definir las politicas con visién de Estado. Asi
como a la revision del marco legal en consonancia a los nuevos
principios constitucionales que orientan af desarrolio del pais...
..Tomando en cuenta la situacién de vulnerabilidad y el caracter
fundante, de la espirituaiidad de los pueblos indigenas, factor de su
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identidad se manifesto preocupacion por ef seguimiento a los resultados
de la Comision Nacional Permanente de Espiritualidad, el
reconocimiento a los guias espirituales v la preservacion de los lugares
de culto o sitios sagrados, proponiendo gue con el fin de contribuir g
definir polfficas sobre espiritualidad y lugares sagrados se apoye la
realizacion de eventos con la participacion de los guias espirituales...

2.1.2 sSintesis de relatoria del Congreso sobre Lineamientos de Politicas
Culturales.

Los integrantes de cada mesa eligieron a representantes para que
conformaran la Comisién de Seguimiento al Congreso Nacional sobre
Lineamientos de Politicas Culturales. Esta Quedd integrada por 28
personas, entre las cuales figuran miembros mayas, garinagu, xinkas y
ladinos.

Asimismo el Ministerio de Cultura y Deportes se comprometié a entregar
a la sociedad civil el informe Final del Congreso Nacional sobre
Lineamientos de Politicas Culturales.

2.1.3 Acciones de seguimiento: Comisidén de Seguimiento a los
Acvuerdos, Conclusiones y Recomendaciones Emanadas del Congreso
Nacional sobre Lineamientos de Politicas Culturales

La Comisién de Seguimiento a los Acuerdos, Conclusiones y
Recomendaciones al Congreso Nacional sobre Lineamientos de
Politicas Cuiturales fue convocada por la Ministra de Cultura y Deportes
a principios de mayo. Durante esta reunién la Comisidn eligid o su
Comité Ejecutivo con equidad cultural y de género. El Comité quedd
integrado por el Dr. Jorge Solares, Coordinador: Licda. Blanca Estelg
Alvarado, Subcoordinadora; Arquitecta Blanca Nifio, Lic. Celso Chaclan
y 3r. Edwin Herrera, vocales. Asimismo se entregd a la Comision copias
de la relatoria de mesas para su revision.

Posteriormente, el 11 de julio, el Ministerio de Cultura y Deportes emitié el
Acuerdo Ministerial 328-2000 el cual respalda el funcionamiento de lof
Comision. Los textos de los articulos segundo y sexto se franscriben a
continuacién:

Articulo 2°. Funciones y Atribuciones. Las funciones y afribuciones de la
Comision de Seguimiento serén: (a) Dar seguimiento a los lineamientos
de politicas culturales consensuados en el Congreso; (b) Acompafar y
verificar que lo expresado por los participantes sea incluido en el marco
de las politicas, esfrategias y actividades del Ministerio de Cultura y
Deportes; (c} Apoyar la tarea de elaboracion del plan estrafégico de
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largo plazo del Ministerio de Culturg y Deportes; {d) Garantizar lo
participacion de la sociedad plural guatemalteca en la elaboracion de
planes y proyectos dirigidos al sector cultural, deportivo v recreativo del
pais.

Articulo 6° Plazo. El plazo de funcionamiento de esta Comisién se
establece por tiempo indefinido y solamente podrad ser disuelta, cuando
se hayan cumplido las funciones para la cual fue designada por los
participantes en el Congreso.

2.14 Informe final del Congreso Nacional sobre Llineamientos de
Politicas Culturales

La Comision de Seguimiento, con el apoyo de los relatores de mesa,
revisé y enriquecid el documento de relatoria del Congreso, cuyo primer
borrador fue preparado con la asistencia técnica de UNESCO. Este
documento y las ponencias presentadas en el Congreso constituyen el
Informe Final del Congreso Nacional sobre Lineamientos de Poiificas
Culturales, el cual se encuentra en proceso de edicién. El mismo serg
entregado a ia sociedad civil el 30 de noviembre en el Centro Culturai
Miguel Angel Asturias.

2.2 FORMULACION DE POLITICAS CULTURALES

En mayo de 2000 el Ministerio comisiond a un grupo técnico para que
formulara una versién inicial de los principios, las politicas y las
estrategias del Ministerioc de Cultura y Deportes con base en los
resultados del Congreso Nacional sobre Lineamientos de Polificas
Culturales y del Diagndstico Institucional, tomando en cuenta la
Constitucién Politica de ia Repuiblica, la Ley del Organismo Ejecutivo, los
Acuerdos de Paz y el Plan de Accién de Politicas Culturales para el
Desarrollo. Luego, en junio, el documento [version del 5 de junio) fue
frasladado a la Comision de Seguimiento del Congreso Nacional sobre
Lineamientos de Politicas Culturales para sus comentarios. Dada |a
necesidad de revisar la relatoria del Congreso, el Comité Ejecutivo
decidio terminar el proceso de revisidn de la misma antes de hacer SUS
observaciones al documento. La

Comisidn entregard sus observaciones el 11 de septiembre. El Ministerio
de Cultura y Deportes publicard y divulgard el texto sobre los principios,
politicas y estrategias el 30 de noviembre.

2.2.1 Anteproyecto de presupuesto 2001

En junio el Ministerio de Cultura y Deportes presentd su anteproyecto de
presupuesto para el 2001 al Ministefio de Finanzas Publicas. El
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documento entregado presenta principios, politicas y estrategias
(version del 5 de junio); el plan operative y el anteproyecto de
presupuesto. El monto solicitado ascendid a Q302 millones, lo cual
representaba un aumento sustancial comparado con el presupuesto
vigente en 2000, el cual es de Q140 millones. Sin embargo, dada Ia
situacion de las finanzas pdblicas, el monto serd menor. B Ministerio de
Finanzas Publicas recomendd la suma de Q204 millones. El monto
definitivo serd aprobado peor e! Congreso de la Republica.

2.2.2 Planificacion estratégica participativa

A finales de julio de 2000, con el Qpoyo de la asistencia preparatoria
PNUD-GUA/00/001, se inicid la planificacién estratégica participativa
para el periodo 2000-2004. Este proceso permitird completar o
formulacion de politicas, ya que se generard un plan que ayudard o
operacionaiizarias. El pian estratégico estard desagregado por afio vy
POr  programa y confiene actividades, metas y asignaciones
presupuestarias. Como parte de Ia metodologia, la macro estrategia
fue revisada por la Comision de Seguimiento o los Acuerdos,
Conclusiones y Recomendaciones del Congreso Ncacional sobre
Lineamientos de Polificas Culturales, asi como por representantes de
asociaciones, fundaciones, universidades y centros de investigacién que
participan en el sector cultural y deportivo. El pian estratégico 2000-2004
serd entregado por el Ministerio de Cultura y Deportes a la sociedad civil
como un instrumento que permitird el monitoreo de ia implementacién
de las politicas.

* Doctfora en Antropologia por la Universidad de Albany, Universidad
Estatal de Nueva York,

Fue integrante del Comité Organizador del Congreso Nacional scbre
Lineamientos de Politicas Culturales. Es Directora Nacional de la
Asistencia Preparatoria PNUD-GUA/00/001 (afio  2000), Apoyo al
Ministerio de Cultura y Deportes.
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ll.  MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual toma dos conceptos relevantes, las Politicas
Nacionales Culturales y Deportivas, ROr ser el eiemento de inicio de una
potencial revision y actudlizacién, asimismo el Plan Nacicnal de
Desarrollo Cultural a Largo Plaze pues es este el resultado de un proceso
de analisis, mismo que pone sobre la mesa de discusiones Ig
metodologia para iniciar accicnes estratégicas en favor de la cultura, el
deporte, la recreacién y el patrimonio.

3.1 Politicas Nacionales Culturales y Deportivas

Los Acuerdos de Paz significan para Guatemala bases de didlogo para
una nueva época de relaciones sociales, econdmicas, politicas y
culturales, en la cual la participacién activa de todos los guatemaltecos
y las guatemaltecas es imprescindible e ineludibie. Se frata de la
recuperacion del respeto y promocion de Ia dignidad de la perscna
humana, el reconocimiento de la identidad cultural, el alcance del bien
comun y la conducta fraternal entre todos los habitantes, en una nueva
nacion que garantice la justicio, Ia equidad vy la plena realizacién
espiritual y material.

El Ministerio de Cultura y Deportes, con fundamento en lo contemplado
en la Constitucidn Politica de g Republica de Guatemala, la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la Ley del Organismo
Ejecutivo, asi como los principios v compromisos establecidos en los
Acuerdos de Poz, contribuye al desarrcllo humano integral de los
habitantes del pais mediante la promocion de ia identidad nacional,
basada en una cultura civica: el reconocimiento y respeto de g
diversidad cultural y lingUistica de la nacién: y el fomento de las
manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y recreativas. Protege,
conserva y estudia el patrimonio cultural -tangible e intangible - y el
patrimonio natural del pdis. Promueve |a creatividad. Fomenta Ia
recreacioén, el juego y el deporte. El conjunto integral de su labor estd
cimentada en la libertad, la equidad, la democracia y el respeto a los
derechos humanos.

3.2 Plan Nacional de Desarrollo Cultural a largo plazo

La cultura da forma a nuestra visidon del mundo. Puede, pues, dar lugar
a los cambios de actitud necesarios para garantizar la paz y el
desarrollo sostenible, que como bien es sabido, constituyen los Unicos
caminos para mantener la vida en nuestro planeta.
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Informe Mundial sobre la Cultura: La falta de participacion, tan comun
en nuesfra sociedad, la apatia cultural y politica en las conciencias y
corazones, socava proyectos y esperanzas. La falta de conocimiento
sobre la dimensidn cultural v sus manifestaciones no es casual. Es algo
histéricamente provocado o, por lo menos, consentido. Un pueblo sin
informacién verdadera vy suficiente y sin pensamiento critico, es un
pueblo domesticado vy desarmado; estancado y sin capacidad de
organizacion ni interés por expresarse, estd condenado al servilismo, o
complacer deseos materiales y de poder y a sumergirse en el
consumismo y en el vacio que éste produce. El frabajo por la cultura es
imposible sin una dosis de utopia: la confianza en un futuro distinto ¥
posible es indispensable.

El Plan plantea, para el Ministerio de Cultura y Deportes -MCD-, |a
legitimacién de un rol de articulador de acciones para la promocién de:
El reconocimiento de la multiculturalidad y ia interculturalidad comoe
base de una convivencia pacifica y culturalmente estimulante. La
valoracion de la diversidad como riqueza social.

Lo cultura como eje transversal de  las politicas publicas. La
participacion ciudadana desde e! nivel local como garantia de la
inclusion de la dimensidn cultural al desarrollo humano integral y la
consolidacion de la institucionalidad democrdtica del Estado. E
Ministerio de Cultura y Deportes, en cuanto Instancia proponente vy
faciitadora, debe adernds aportar mecanismos de seguimiento vy
evaluacion, contando con recursos humanos capacitados para la
investigacion, formacién y monitoreo de las iniciativas propuestas por los
actores clave para ia implementacién del Plan.
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IV.  PRODUCTO 1: FORMATO DEL H CONGRESO

El primer taller desarrollado para la consulta con Expertos del MCD sobre
temas diversos, generé un intercambio de ideas que logro empatar una
propuesta que debe ser perfeccionada por la Mesa Técnica que el
MCD instalara para darle seguimiento a las evaluaciones tanto interna
como externas de ambos procesos —ias politicas y el plan- .

4.1 MARCO LEGAL

El Ministerio de Cultura vy Deportes para desarroliar sus objetivos cuenta
con una plataforma juridica, que se encuentra contenida en normas
constitucionales, leyes ordinarias, convenciones emitidas por
Organismos Internacionales ratificadas por Guatemala, acuerdos
gubernativos, acuerdos ministeriales Yy municipales. Esta normativa, asi
como las Politicas Nacionales de Cultura y del Deporte, el Plan
Nacional de Desarrolio Cuitural o largo plazo y las politicas generales de
gobierno, le permiten al Ministerio desarroliar su trabajo y cumplir con sus
objetivos. Para ello cuenta tambien con una estructura administrativa,
contenida en su reglamento de funcionamiento, segun el Acuerdo
Gubernativo 27-2008, que cubre las cuafro dreas principales que (e
competen: a) estimulo, fomento, difusion y formacion en artes
{patrimonio cultural infangible relacionado con 1o artistico); b)desarrollo
cultural y fortalecimiento de las culturas (patimonio cultural intangible:
expresiones culturales tradicionales Y conocimientos ancestrales); c)
rescate, defensa, restauracién, difusién y conservaciéon del patrimonic
culturai tangible, y d) fomento y practica del deporte recreativo y de
la recreacion en general.

Ademds, para su frabajo el Ministerio en representacion del Estado de
Guatemala es parte de organismos internacionales como UNESCO,
OEl, OEA, CERLALC, Secretaria General Iberoamericana y la CECC
entre ofros, es por ello, que de manera conjunta con quién
corresponde, desarrolla  instrumentos como la Carta Cultural
Iberoamericana y la Politica Cultural de Integracién Centroamericana.

La Constitucién de la Republica es la norma suprema del ordenamiento
juridico, y dentro de sus disposiciones se encuentran as siguientes: ia
primera es la contenida en el Artficulo 41 que establece que el Estado
debe salvaguardar su patrimonio cultural, que se complementa con o
consignado en el articulo 62 que establece que debe proteger el arte,
el foiclor y la artesania. En sus articulos 63 y 65 se consigna el derecho g
la expresién creadora v Ia preservacion y promocion de la cultura a
fravés de un érgano especifico con presupuesto propio. Este es el
Ministerio de Cultura y Deportes. Otras disposiciones constitucionales
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dicen gue "toda persona tiene derecho g participar libremente en la
vida cultural y artistica de la comunidad, asi como a beneficiarse del
progreso cientifico y tecnoldgico de la nacién” y que "se reconoce el
derecho de la persona y de las comunidades a su identidad cultural de
acuerdo con sus valores, su lengua y sus costumbres” (articulo 58).

Guatemala es un pais multicultural, multiingUe y mulfiétnico, por lo que
la afirmacién contenida en el Articulo 58, ya mencionado, es
fundamental, ya que en el articulo 66 se dice que "Guatemala estd
formada por diversos grupos étnicos entre los que figuran los grupos
indigenas de ascendencia maya. El  Estado reconoce, respeta %
promueve sus formas de vida, costumbres, tradiciones y formas de
organizocion social, el uso del traje indigena en hombres y mujeres,
idiomas y dialectos". Con estos preceptos hay un reconocimiento
expreso a los derechos culturales de todos los guatemaltecos, sin
excepciones de ninguna naturaleza, del accionar del Estado por
medio del Ministerio de Cultura y Deportes, en la salvaguardia del rico y
variado patimonio cultural, material e inmaterial, y en lo que se refiere
al deporte no federado, no olimpico y a la recreacién. Preceptos que se
desarrollan por un conjunto de normas, como se indico al principio,
entre elias las especificas como la Ley para la Proteccién del Patrimonio
Cultural de la Nacién, Ley del Deporte y la Educacion Fisica y la Ley del
Organismo Ejecutivo.

42 MARCO POLTICO

El cambio de era coincidid con la Agenda del Cambio, pues el
Gobiermno buscd generar cambios en (as estructuras politicas, juridicas,
legales y organizativas que tiene el pais. Existe interés por que dentro de
la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala se haga un
reconocimiento de la existencia de los pueblos indigenas. Durante este
ano la humanidad puso sus ojos en Guatermnala, pais nombrado por la
UNESCO como Capital Mundial de Ia Filosofia, fue el momento oportuno
para dar a conocer los sitios arqueoldgicos sagrados con los cuales el
pais cuenta, asimisme cudles son sus debilidades en términos de
seguridad vy salvaguarda, también para impulsar  la artesania, las
culturas vivas y la gastronomia: para generar inversion internacional.
Durante este afio en visitas especificas como en Zaculeu, la capital de!
reino Mam también recibid la visita de representantes del Foro Mundial
de Empresarios Indigenas, quienes han manifestado su intencién de
invertir a nivel de patrimonio e industrias culturales para reactivar la
economia indigena. Al respecto, en el afio 2014 se celebrard una
asamblea mundial en donde el pais serd la base de cperaciones de
negocios de empresarios indigenas que desean contibuir con la
dinamizacién de la economio nacional y en especial de los pueblos
indigenas.
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Este anoc fue de especial interés del Ministerio cuidar los lugares sagrados
y los tesoros que han sido en algunos casos, motivo de saqueoc. Al
menos 60 sitios del patrimonio cuentan con seguridad interna y en
algunos casos con seguridad privada contratada para la salvaguardia
del patfrimonio, este tema sigue siendo un desafic para el MCD, asl
como también la proteccidn en éstos lugares y dotar de servicios
bdsicos para mejorar la atencién a los visitantes.

Como parte de las acciones relevantes en el cambio de una nueva erq,
s& logré visibiiizar la cosmovision maya a través de actividades
espirituales y recreativas que pusieron en primera plana la creacion de
la Liga Juvenil de Pelota Maya para dar a conocer ias interioridades de
este juego y su proyeccion hacia la juventud en términos de recuperar
conocimiento ancestral. En términos de infraestructura deportiva y
recreativa se han aplicado normas y procedimientos que van en regla
con los bienes del Estado. Se mejord la infraestructura de parques
emblemadticos como Gerona, La  Democracia hoy - Frick Bernabé
Barrondo Garcia-, Campo Marte y Campos de Roosevelt, asi comao el
mejoramiento de servicios bdsicos Que se brindan a la poblacién
guatemalteca.

4.3 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Ministerio de Cultura y Deportes como articulador del Plan Nacional
de Desarrollo Cultural de Largo Plazo estd comprometido con valorar la
diversidad como una riqueza social y promover la cultura como eje
transversal de las politicas publicas, asi como Ila constante busqueda de
la participacion ciudadana desde el nivel local no sole como una
garantia de la inclusidn de ia dimensién cultural of desarrolio humano
integral y la consolidacién de ia institucionalidad democratica del
Estado, sino también como un eje del desarrollc econdmico de las
poblaciones en toda Guatemala, Acciones puntuales en el marco
juridico, social, econdémico han sido implementadas por el MICUDE g
fravés de programas dentro de [as Direcciones Generales.

4.3.1 La Agenda del Cambio 2012-2014

Los objetivos estratégicos del MICUDE y de este Plan comprometen a lg
institucion a fortalecer el poder local a través de la descentralizacion de
los servicios ademads de incentivar la produccion cultural con el apoyo
hacia las industrias culturales, creativas y recreativas, las artesanias, el
turismo cultural y todo esfuerzo dirigido al desarrollo de los mercados de
bienes y servicios culturales. Mismos que se veran materidlizados en la
gestion de alianzas estratégicas con ofros sectores del Estado como
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desarrolle social, educacion, turismo, economia, salud, gobernacion y
medic ambiente entre ofros, a través de esfuerzos complementarios
entfre la inversién publica v privada y enfre otros sectores de la sociedad
en general. Los socios, dliados Y cooperantes culturales ngcionales e
infernacionales han Jugado un papel preponderante en los logros del
MCD en el afio 2012. La Agenda del Cambio fue la base politica de
trabajo en la cual el Ministerio logré insertar actividades propias referidas
alos Pactos de Gobierno a fravés de sus Prioridades institucionales.

Figura 1 El MICUDE y la Agenda del Cambio 2012-20146
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4.3.2 Plan Estratégico 2012-2016

A fravés del apoyo del BID, el Ministerio de Cultura y Deportes logré
establecer un camino para desarrollar e gjercicio de la planeacion
estratégica 2012-2016 que inicié con la integracion de las Direcciones
Genercies y de Apoyo para producir el POA 2012 integrado y adaptado
@ la gestion por resultades. Esto dio origen a un ejercicio inclusivo %
participative interno  del  Ministerio y extertno pues los socios y
cooperantes culturales involucrados en Ia Red de Sociedad Civil,
lograron opinar y sugerir el rumbo estrategico que el Ministerio deberia
tomar con miras al 2016, logrando en diciembre 2012 culminar con un
proceso del cual se desprendieron las Agendas Estratégicas de
Patrimonio Cuttural y Natural y el Deporte y la Recreacion.
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Figura 2 Proceso de Planeacién Estratégica MICUDE 2012-2014

AGENDA ESTRATEGICA
PLAN ESTRATEGICO 12-16

4.3.3 Agenda Estratégica del Viceministerio de Cultura

Con el reconocimiento que la meta del desarrollo humanoe integral es
antes que nada, una meta cultural Y que la culiura estd en el corazdn
mismo de i0s procesos de desarrollo, el Ministerio de Cultura y Deportes
a fravés del Viceministerio de Cultura propuso estratégicamente el
disefio e implementacion de un programa conmemorativo para el fin e
inicio de un nuevo B'aktun - ciclo del calendario Maya-.

Este programa conmemcorativo se implementd con el propésito de
involucrar a la juventud en actividades de promocion que utilicen el
arte y las expresiones culturales como medio de comunicacidon e
impacto, osi como valorar, promover y difundir la obra creadoera de los
autores nacionales de varias disciplings, expresiones y modalidades.
Empoderar a los creadores para que, mediante la organizacién, la
gestion y accién emprendedora se aproveche la riqueza de expresiones
culturdles y legados patrimoniales para la promocién del desarrolio
econdmico del pais. Asf también, con el fin de coordinar con varios
sectores nacionales, la promocién de la riqueza patrimonial y cultural de
Guatemala para lograr beneficios que permitan contar con mejor nivel
de vida de los actores invoiucrados Y. promover y fortalecer una alianza
muitisectorial para ejecuter acciones que redunden en el bien colectivo
mediante la promocién del desarrollo economico y cultural.
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E plan fue impulsado Para promover el acceso a la poblacién, con
calidad y pertinencia, a los bienes y servicio culturales; convencidos que
la cultura es una aliada valiosa para el desarrollo social y econdmico
del pais, asi como para la promocion de la seguridad democrdtica.
Asimismo, fueron impulsadas las iniciativas de Cuenta Satélite de Cultura
y el Sistema de Informacién Culturai Yy la descentraiizaciéon de la cultura
a fraves de socios como las Casas de la Culturg.

4.3.4 Agenda Estratégica del Viceministerio del Patrimonio Cultural y
Natural

Las lineas orientadoras para salvaguardar el patrimonio cultural y natural
fueron plasmadas en un documento guia gue se convirtid en un brazo
operativo del Pian Estratégico 2012-2016, mismo que estd orientado a
desarrollar los instrumentos, herramientas Yy mecanismos financieros que
le den sostenibilidad a los sitios Y pargues en coordinacion con socios
estratégicos en esto materia.

La agenda se convirtié en un documento dindmico de revisidn anual,
que definid las lineas estratégicas y prioritarias del Viceministerio y que
sirvio para:

* Responder a la Agenda de Pais actualmente en construccion y
que refiejara los intereses, compromisos y acciones estratégicas
en materia de politica piblica entre otros g Ia relacionada con la
salvaguarda del patrimonio cultural y natural,

= Visibilizar y gestionar los recursos Indispensables para cubrir las
necesidades del Patrimonio Cultural y Natfural de Guatemala en
funcién del desarrollo de los habitantes del pais.

» Identificar las prioridades de base y estructura que mejoren la
gestion ministerial.

= Alinear la cooperacion en sus distintos niveles y sectores con las
necesidades sectoriales e institucionales y marcar las iineas de
colaboracién vy comesponsabilidad  enfre el Estado y lg
Cooperacion internacional.

* Definir los planes de trabajo sectoriales que operativicen el
quehacer del Viceministerio en Ia transversalizacion de la cultura
hacia los diferentes sectores de la sociedad.

" Incluir la gestion cultural como el eje estratégico para innovar la
labor institucional, basada en resultados, transparencia v
optimizacién en el uso de los bienes y servicios cuiturales.
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4.3.5 Agenda Estratégica del Viceministerio del Deporte y la Recreacion

Durante e! presente afo, la Direccién General del Deporte v la
Recreacidon sumd a su quehacer el cumplimiento del Pactoe de
Seguridad y Justicia a través de la prevencion de la viclencia y la
criminalidad, atendiendo el ocio y el tiempo libre de la poblacién o
traves de sus programas, identificando alianzas con los poderes locales
y la sociedad civil organizada.

Ei Viceministerio se propuso para ila presente gestion, partir del
fortalecimiento institucional de la Direccion General del Deporte vy la
Recreacion, desde el reconocimiento de la importancia que tienen
tanto el deporte como la recreacién para la salud integral de los
guatemaltecos. El primer compromiso fue establecer la salvencia social,
econdmica y politica institucional con Ia poblacion fortaleciendo los
procesos de rendicion de cuentas, transparencia y probidad del gasto,
sustentadas por la Ley de Acceso a la Informacién Plblica, asi como
erradicar de la corrupcién institucional. Se desfinaron los recursos dei
Estado segin lo establece la Ley Nacional para el Desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97.

Conscientes de la necesidad de modemizacion de los procesos y de lo
importante que es fortalecer estructuras de desconcentracion se inicié
de forma paralela el acercamiento con gobiernos municipales sobre los
procedimientos necesarios para que contaran con infraestructura,
programas sustantivos y eventos especiales, asi como con Ia
confratacién de promotores municipales y el inicio de un pregrama
especifico de capacitacion.

Se atendié el fortalecimiento democrdtico a través de la atencidén a
diputados, alcaldias, comunidades, asociaciones de  diversas
condiciones y caracteristicas, considerando para ello las necesidades
de dreas rurales, grupos étnicos, condicién social y econdmica, lo cual
se ve reflejodo en la atencidon de requisiciones de servicios de
programas sustantivos, implementaciéon deportiva y conformacion de
expedienfes de proyectos de infraestructurg para el POA 2012 y POA
2013, los cuales se ubican en toda la Republica.

Se impulsé la participacion civdadana a partir de la atencidén a la
poblacién a través de los Programas Sustantivos, se fomentd qgue las
comunidades reconozcan sus necesidades Yy recursos para propiciar
practicas de participacién, El programa de Festivales ha disefado el
programa Re-Creo que ha iniciado atendiendo las zonas mds peligrosas
en el municipio de Villa Nueva en la recuperacion de espacios pUblicos
y atender la recreacion de la comunidad como estrategia de combate
a la delincuencia y la criminalidad. El Plan Nacional de Desarrcllo
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Cultural a largo plazo, que reconoce la cultura como forma de vida, y el
deporte como actividad cultural, provee los lineamientos para el
fortalecimiento e impulso de Ia participacion ciudadana.

4.3.6 Marco Estructural
a) Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural

La Direccién General de Patrimonio Cultural y Natural es el érgano al
que le corresponde generar propuestas y acciones institucionales que
se crienten a la implementacién de las politicas cuiturates nacionales en
el ambito de su competencia; crear estrategias y mecanismos para la
proteccion y conservacion del patrimonio cultural y natural, tangible e
intangible del pais. Tiene a su cargoe coordinar, supervisar desarrollar y
evaluar programas orientados para ubicar, localizar, investigar, rescatar,
profeger, registrar, restaurar, conservar v valorizar bienes tangiblas
muebles o inmuebles, bienes intangibles y naturales que integron el
patrimonio cultural y natural de la nacién, denfro de un marco de
reconocimiento y respeto a la diversidad cultural con equidad étnica y
cde género, fomentando la interculturalidad y convivencia pacifica para
el desarrolio humano sostenible.

b) Dlreccion General de las Artes

Es el odrgano responsable de generar propuestas y acciones
institucionales que se orienten a la implementacion con equidad étnica
y de género de las Politicas Culturales y Deportivas Nacionales, de
acverdo a los lineamientos v a los dmbitos de su competencia
contenidos en el Plan Nacional de Desarrolio Cultural a largo plazo, por
medio de la investigacion, formacidn, fomento y difusién de todas las
expresiones artisticas, tradicionales y confemporaneas, asi como de la
obra de los creadores guatemaltecos y guatemaltecas, dentro de los
marcos de reconocimiento y respeto a la mulficulfuralidad y a la
practica intercultural; fomentando ia tolerancia y convivencia pacifica
para el desarrollo humano sostenible. Le corresponde también la
formacion y desarrollo de la vocacion artistica de {os guatemaltecos vy
guatemaltecas, y ejercer el control y regulacién de los espectdculos
publicos que se presentan en el teritorio Nacional.

c) Direcciéon General de Desarrolio Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas

La Direccién General de Desarrollo Cultural y Fortalecimiento de las
Culturas, es el érgano sustantive ai que le corresponde generar
propuestas y acciones institucionales que se orienten a Ia
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implementacion de las politicas culturales y deportivas nacionales y del
Plan Nacional de Desarrolio Cultural o largo plazo, asi come crear
estrategias y mecanismos para incorporar la dimension cultural en las
politicas publicas y fortalecer Ia participacién de los Pueblos Maya,
Garifuna, Xinka y Ladino o Mestizo, garantizando la sostenibilidad de Ias
politicas, pianes y proyectos de desarrollo para el reconocimiento y
fortalecimiento de la diversidad

cultural del pais.

d) Direccion General del Deporle y la Recreacion

La Direccidn General del Deporte y la Recreacién es el drgano
encargado de generar propuestas y acciones institucionales orientadas
a la implementacién de las polficas culturales y deportivas nacionales.
Es la responsable de dirigir, ejecutar y evaluar todas las actividades que
en materia  administrativa, deportiva y recreativa realizan |as
dependencias que la integran, aplicando estrategias y mecanismos de
desconcentracion descentralizacion, para propiciar que las actividades
deportivas y recreativas formen parte del desarrollo humano sostenible.

Ademds, le cormresponde desarrollar programas y proyectos deportivos
recreafivos cuyos componentes se ubiquen dentro de un marco de
reconocimiento y respeto a la diversidad cuitural, de equidad étnica y
de género, fomentando interculturalidad

y convivencia pacifica.”

El MCD tambien cuenta con Direcciones de Apocyo vy Unidades Tecnicas
que apoyan la labor del Despacho Ministerial y de las Direcciones
Generales, asi como tambien se cuenta con Gestores Culturales y
Deportivos con presencia fisica en todo el pais, y Asesores Especificos
que apoyan las fabores del Despacho y las demandas de fodas las
Direcciones.

4.4 MARCO OPERATIVO

4.4.1 Convenio Marco de Cooperantes Culturales MCD

Este convenio tiene como objetivo establecer bases de cooperdacion
con entidades de la Sociedad Civil para fortaiecer e impulsar el
desarrollo Cultural de los guatemaltecos, consolidad la identidad

nacional y el desarrolio humano sostenible Y sU proceso de construccion
de Paz firme y duradera.

30



45 EVALUACION DE LAS POLITICAS CULTURALES Y DEPORTIVAS
NACIONALES Y DEL PLAN DE DESARROLLO CULTURAL DE LARGO PLAZO.

4.5.1 METODOLOGIA PROPUESTA DE EVALUACION DE LAS POLITICAS
CULTURALES Y DEPORTIVAS NACIONALES Y DEL PLAN DE DESARROLLO
CULTURAL DE LARGO PLAZO.

En el marco de la consultoria se establece g siguiente metodologia
Para el primer monitereo vy evaluacion de Ias Politicas Culturales-
Deportivas Naciondles y el Plan Naciona! de Desarrolio Cultural a largo
Plazo, el cual se estard desarrollando en el marco del ll Congreso.

* En un primer momento de preparacion, se  hard  undg
recopilacion de informacién para identificar documentos que han
surgido en diferentes procesos de monitoreo y evaluacion de
politicas publicas. Como también identificar a actores relevantes
en el tema de cultura y deporte, informacién que sustentarda lo
propuesta de metodologia del || Congreso. Se propone o
redliizacién de una reunidn con expertos en la temdtica de
cultura y deporte del Ministerio de Cultura y Deportes. Dicha
reunion tiene como objetivo presentar en forma general la
propuesta para la readlizacion del || Congreso:  objetivos,
metodologia, productos y resultados. En esta reunion se espera
recopilar insumos que fortalezcan la propuesta presentada,

s Un segundc momento corresponde a la propuesta  de
metodolegia para la realizacién del || Congreso, cuyo objetive
gira alrededor de construir un espacio socialmente de reflexion y
andlisis que propicie la discusién sobre el monitoreo y evaiuacion
de las Polificas Culturates y Deportivas Nacionales y el Plan
Nacional de Desarrollo Cultural a Largo Plazo, para actualizarias 1%
armonizarlas con la compleja realidad y dindmica de! pais,
transversalizando la cultura en los procesos de desarrollo humano
integral y sostenible. Para ello se ha reaglizado un andlisis de los
dos documentos o monitorear y evalvar, Politicas culturales y
Deportivas Nacionales y el Pian Nacional de desarrollo Cultural a
targe Plazo. Donde se han identificado las temdticas, objetivos,
estrategias y acciones a implementarse.
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a. Matriz de elementos a evaluar

Politica rectora vy Escenarios y sUs
estrategia objetivos

» Polifica y estrategias e Ambitos
generales

= Plan Estratégico 2012- * Metas a corto,
2016 mediano y largo plazo

Politica rectora: o Estrategia:
cultura de pazy descentralizacién
desarrollo humano
sostenibie
» Politicas y esfrategias » Creatividady la
generaies comunicacion social
e Protecciony
conservacion

s del patimonio cultural
y natural
Fortalecimiento y
desarrollo institucional

« Actuadlizacion de la
legislacion

e Formaciony
capacitacion

e Fomento de la
investigacion

s Apoyo al deporte vy la
recreacion

b. Evaluacion Ex ante

Despues de revisar la informacion documental del | y [l Congresos vy del
desarrollo tanto de las politicas publicas como del Plan de Desarrollo
Cultural a largo plazo v otros documentos proporcionados, se sugiere
Que antes de desarrollar un || Congreso, se haga el espacio interno de
reflexion para revisar los avances a la fuz de los ambitos del Plan de
Desarrollo a largo plozo.
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El MCD deberia revisar sus procesos internos de politica y de desarrolio

de instrumentos politicos y tecnicos para detectar el avance que ha
ocurrido en el tiempo que ha transcurrido.
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4.5.2 FORMATO DEL Il CONGRESO SOBRE REVISION, EVALUACION Y
ACTUALIZACION DE LAS POLITICAS CULTURALES Y DEPORTIVAS
NACIONALES Y EL PLAN DE DESARROLLO CULTURAL A LARGO
PLAZO.

INTRODUCCION

A mds de una década de aplicar e implementar el plan nacional de
desarrollo cultural a iargo plazo frascendental y de sumo revisar, analizar
y evaluar los avances y las limitaciones en el proceso de
implementacion de dichas politicas, con el fin de actualizarlas para
darles mayor proyeccidn considerando la situacion actual del pais, es
necesario responder con propiedad a las necesidades de |a poblacidn
Y posicionar a la cultura como uno de los pilares fundameniales en el
desarrollo integral y sostenible.

En el | y Il Congresos participaron  entre 350 a 400 personas para
compartir experiencias, conocimientos y habilidades, la convocatoria
para  la redlizacién del |l Congreso de evaluacién v actualizacion
sobre las Politicas Culturales y Deportivas para establecer (os progresos
alcanzados, asimismo, conformar el Consejo Nacional de Cultura y
Deportes, ente especializado para darle direcciondlidad global y el
seguimiento de las Politicas Culturales y Deportivas renovadas mediante
consensos colectivos y participacion directa de los grupos vy actores
representativos  en el pals  para continuar con la  consuitq,
enriquecimiento vy validacién de los contenidos de Ias politicas
Cuituradles y deportivas para  contribuir con propiedad con las
necesidades fundamentaies de ia hacidn.

Es un compromiso de las instituciones estatales definir, establecer %
consolidar una agenda programdtica y su correspondiente estrategia
en materia educacional, social, economica, cultural con y para los
iévenes (hombres v mujeres: mayas, ladinos, xinkas y garifunas} que son
parte vital de la poblacién guatemalteca, presente y futura, es
indispensable crear espacios  propicios para su participacion plena,
activa y directa en e proceso de toma de decisiones en Ia
construcciéon del desarrollo infegral de los puebios guatemaltecos, g
juventud de cada pueblo es un sector valioso que debe beneficiarse y
potenciarse con la acumulacién de conocimientos y experiencia de los
adultos porque tanto el presente como en el futuro estard en manecs de
esta juventud, una v diversa culturalmente, abrirles diferentes
oportunidades para que tengan las condiciones favorable para la
utilizacion de las nuevas tecnologias y de nuevas formas de expresion
medidtica que contribuyen al fortalecimiento de su identidad cultural.
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

La actividad propuesta convocard a los diferentes actores y sectores de
la sociedod guatemalteca que estdn involucrados en la temdtica
cultural v deportiva, para que mediante el trabgjo realizado en el
formato de un congreso se conozcan, discutan, promuevan y generen
consensos retacionados g la cultura y el deporte. Se considera que el
desarrollo de un Congreso es de vital imporfancia pues constifuye un
formato adecuado para generar discusion y consensos sobre temas que
han side poco desarroliados en ofros espacios sociales.

Durante congreso se desarroliard una serie de presentaciones y
disertaciones magistrales sobre al menos los siguientes temas:

¢ Cultura de Paz y desarrollo humano sostenible

e Creatividad y comunicacién social

* Proteccion y conservacion del patrimonio cultural y natural

* Fortalecimiento y desarrollo institucional

* Ladimensién cultural en Politicas publicas y marco legal naciondl

* Participacion de la ciudadania, Estado y otros actores en la

cultura y el deporte
* Investigacidn
* Deporte y recreacion

Los resultados obtenidos de esta actividad brindaran insumos, al
Ministerio de Cultura vy Deportes, a ios diversas instituciones publicas y
privadas participantes, a ser considereadas en la implementacion de las
politicas publicas culturales y deportivas y el Plan Nacional de Desarrolio
Cultiural a large plazo, a fin de fortalecerlas y asegurar su eficaz y
efectiva ejecucion. Por lo tanto, los resultados generados durante el
Congreso, permitirdn fortalecer Ig incidencia de la cultura y el deporte
en el desarrollo socioecondmico del pais.

El Congreso fendrd una duracién de tres dias y se realizard en algun
hatel / centro de convenciones de Ia ciudad capital, lo cual permitirg el
acceso a un amplio grupo de actores de g sociedad. Durante el
Congreso se espera la parficipacién de 300 personas entre persenas
particulares y representantes que provengan de los distintos sectores de
la sociedad guatemalteca, Y en especial, de las instituciones del Estado
vinculadas a la temdtica. Al igual, se espera la parficipacién de
representantes de g academia, incluyendo de los institutos de

investigacién, facultades de Iqs universidades afines a los temas
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fratados, asi como organizaciones no gubernamentales (ONGs)
vinculadas a los termas.

La organizacién y logistica del Congreso estard « cargo de g
dependencia que nombre para el efecto el Ministerioc de Culturg y
Deportes, la organizacién temdtica estard a cargo de un petit comité
integrado por expertos tante en Ig tematica cultural como en el dmbito
deportivo.

En el aspecto programatico, se propone gue el Congreso tenga un
panel inaugural donde se pueda invitar a expertos tanto nacionales
como internacionales sobre culiura y deportes para abordar Ia
tematica de cultura de paz y desarrollo humano sostenible.
Posteriormente se realizardn siete mesas de trabajo las cuales frabajardn
de manera simulténea para este efecto es necesario contar con un
equipo de facilitadores y relatores, los cuales deberdn previamente
haberse caopacitade sobre I metodologia o utiizar parg generar el
debate y analisis de los temas. Las mesas de tfrabajo se organizardn en
base a los siguientes temas:

Creatividad y comunicacién

Proteccién y conservacian del patrimonio cultural y natural

Fortalecimiento y desarrollo institucional

Dimensién cultural en las politicas publicas y en Ia legislacién

nacional}

5. Participacién de Ia ciudadania, el Estado y otros actores en [o
cultura y el deporte (esta mesa tendra dos sub- mesas, una para
abordar el aspecto cultural y ofra para el deporte).

6. Investigacidn

7. Deporte y recreacién (avances y desafios)

oW e

Para iniciar el debate y discusion en cada mesa de trabajo se partird de
una presentacion del estado actual de cada tema poniendo especial
enfasis en los avances y los obstdculos encontrados a lo largo de Ia
implementacién de Ias politicas. Posteriormente el facilitador orientard el
andlisis, debate y discusién.,

Al final del trabajo de las mesas los facilitadores y relatores hardn
pUblicos los resultados obtenidos en cada una de las mesas de trabajo.
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Para el cierre de la actividad se sugiere seleccionar a las personas que
estaran conformando el Consejo Nacional de Cultura y Deportes, el
cual se constituird con el objeto de ser el ente especializado para darle
direccionalidad global vy el seguimiento de las Politicas Culturales y
Deportivas.

METODOLOGIA PARA LA REALIZACION DEL CONGRESO

Se propone que antes de desarrollar el || Congreso, se haga una
evaluacion ex ante al interno del MCD para poner las bases claras de
los obijetivos a alcanzar en el segundo congreso.

La metodologia propuesta permitird el alcance de ios objetivos
propuestos y los resultados esperados, se detallan a continuacion:

s Consenso Mayor
B cual se lleva a cabo en la participacion de todas y todos los
asistentes durante las asambleas y plenarias.

= Consenso Menor
El cual se lleva a cabo con la exposicion, discusidn y consenso
sobre los temas desarrollades en las mesas de frabgjo.

¢« Consulta y legitimaclén
Bl ejercicio de participacion activa y productiva que se aplican
en las mesas de frabajo y en las asambleas y plenaria.

¢« Formacién de grupos y mesas de frabajo con sus respectivas
temdticas
Organizacion y distribucién de las y los participantes de acuerdo
al dominio, especialidad y manejo de temas.

« Entrega de los documentos base o de referencia
Al momento de invitar a los participantes para informarse
previamente y prepararse con antelacion al congreso.

» Exposicion de ponencias y Propuestas
Se reaqliza mediante conferenclas cortas para posicionar y centrar
los temas

« Entrega de normas de conduccién de los grupos
Instructive que se facilitara a los miembros de las mesas de

trabaje

Desarrollo del Congreso/ Grupo responsable de la organizacion,

Se conformard un Petit comite, integrado por expertos en temas
culturales y deportivos para la coordinacion del )l Congreso Nacional,
revisaran la propuesta metodolégica de evaivacion de las politicas
culturales y deportivas para realizar las enmiendas correspondientes,
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posteriormente, orientarén al equipo de facilitadores y relatores para
que realicen su funcién de una manera dptima. El Petit comité drindard
lineamientos a la comision encorgada de la legistica del evento a
efecto de contar con todos los requerimientos necesarios para el
efectivo desarrollo del congreso (acomodamiente de los salones,
equipo a utilizar, insumos necesarios, entfre otros)

Las comisiones a generar para la realizar el Congreso son:

Comisién de logistica y protocolo. A cargo de la cotizacion vy
seleccion del lugar donde se redlizard el Congreso, evaluando la
disponibilidad del lugar, accesibilidad, tipo de comida, comodidad
para los asistentes, entre otros. Esta comisién también estard
encargada del protocolo que se debe llevar durante la realizacion
del evento, elaboracion y envio de invitaciones del Congreso vy
confirmacion de los invitados.

Comision de Organizacion y Contenido. A cargo det desarrollo de los
contenidos del programa del Congreso, definiendo de esta manera
los criterios que se utilizardn para la seleccionar los conferencistas.
Ademds, se debe encargar de invitar a los expertos, nacionales e
internacionales seleccionados, asi como a los faciltadores y
relatores de mesas.

Comision de Publicidad y Memorias. A cargo de todo o referente a
la publicidad y divulgacién del Congresc por medios escritos vy
electrdnicos. Creacidn y divulgacion de boletines de prensa,
agendas del congreso, entre ofros. Apoyo en la redaccidén de los
memorias del congreso, impresion y divulgacidn.

Comisién de finanzas: Tendrd bajo su responsabiidad la elaboracion
y ejecucion del presupuesto de la misma manera de definir las
fuentes de financiamiento de cada una de las actividades, asi
como de ejecutar todas aquellas acciones pertinentes con la
determinacién de las necesidades de fondos y su gestion.

Sistematizacion, edicién y publicacién. Se deberd contar con un
profesional que sea el encargado de reunir y editar las memorias de
todo el congreso. Como minimo, el contenido de las memorias debe ser
el siguiente:
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» Cardtula con los logos de todas las instituciones cooperantes.
» indice del documento.
« Listado de los participantes, incluyendo el tipo de participacion

que tuvieron en el Congreso (participante, expositor, facilitador,

enire otros).

e listado de todas las instituciones participantes.

e Resumenes de las presentaciones realizadas durante el congreso.

e Andlisis y redaccion de ios producido en las mesas de frabajo

» Apartado que contenga un andlisis general de las lecciones
aprendidas del congreso.

Para poder elaborar las memorias se necesitard contar con camaras
digitales, video camara, grabadoras digitales, entre ofro equipo. Luego
de elaboradas las primeras versiones de las memorias y del informe final,
se pasardn por las revisiones pertinentes por las distintas avtoridades de
ia institucidn ejecutora y de ofras instituciones involucradas, con la
finaiidad de generar un documento que sirva para los propésitos para
los que fue disefiada, ademds que sirva de base para posteriores
eventos y actividades al respecto.

OBJETIVOS Y ACTIVIDADES

Reoiizar un Encuentro con
trabajadores v colaboradores
del Ministeric de Cultura vy
Deportes con el fin de
cuantificar los avances en el
cumpilimiento de ias Politicas
Culturales y Deporivas
Nacionales y el Plan Nacional
de Desarrollo Cultural a Largo
Plazo, identificando los
obstéculos fundamentales
relacionados con sU
cumplimiento.,

aj

b)

d)

Elaboracié de
correspondientes

§US
que

metodoldgica con
evaiuativos

guia
instrumentos
cuanffiguen los avances.

Blaborar un inventario de documentos (revistas,
informes, memorics de labores, publicaciones,
documentales, leyes aprobadas y presentaciones,
entre ctros) publicados entre el afic 2000 y 2011, que
constifuyen medios de verficacion de proyectos y
dctividades  realizadas, relacionados  con el
cumplimiento de las politicas y PNDCLP.,
Conformacion de una comisidén preparatoria del
Encuentro, infegrada por representantes
manejadores de dafos de la institucion, para realizar
acciones de andlisis y evaluacidn de avances
cobtenidos en el cumplimiento de las politicas vy e
PNDCLP vy los obstaculos que dificultan  su
cumplimiente.

La comisién eloborard una propuesta estratégica y
visionaria, con viabilidad técnica y financiera, que
contenga las acciones pertinentes para  dar
cumplimiento a las politicas y el PNDCLP, insumo para
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el segundo Congreso.

e) Presentacién de la propuesta a las auteridades para
su revisidn y aprobacion oficial.

f] Reproduccion de la propuesta técnica aprobada por
las autoridades para su distibucién a participantes en
el ll Congreso. |

Implementar el I Congrese |a) Actualizacién del Directorio Cultural vy Deportive de

Nacional sobre Politicas Guatemala para la reglizaciéon de la convocateoria al

Cufturales y Deportivas en el Il Congreso.

marco del Oxlojuj B'akiun,

para evaluar tos avances y las [b) Conformar las siguientes comisicnes:

lirmitaciones de las  Politicas

Culturales y Deportivas e Comision de logistica le comesponde  las

Nacicnales y el Plan Nacional siguientes  atribuciones: @) convocatoria, b}

de Desarrollo Cultural o Largo inauguracion, ¢ Registro y cotencién a

Plazo. con el fin de participantes delegados, d) sonido, e) listados de

actualizarios v transversalizarlos asistencio, f) gafetes. g) documentos y guias, h)

en temas prioftarios alimentacidn, mobiliaric y equipo.

relacicnados con salud,

ambiente, economia, o Comisién de Qrganizacién del || Congrese le

agricultura, seguridad corresponde  las  siguientes  afribuciones:  a)

ciudadana, educacion, Definicién de Contenidos. b) Metodologias e

seguridad alimentaria y instrumentaes, c) Coordinacion de la participacidn

nutricicnal. entre ofros, de de expertos temdticos, d) Elaboracidn de criterios

importancia fundamental para organizar mesas de trabajo, f) Instalacion de

pora el desarroflo integral del comisiocnes de seguimiento, g) Normas para

pais. regular la participacién en plenarias vy en mesgs
de trabdjo.

+ Comision de sistemgtizaciéon le corresponde las
siguientes atribucicnes: 1) Habora una propuesta
adecuada para la sistematizacién que serd
revisada y avalada por la  comision  de
organizacion; 2] Sistematiza todo lo actuadoe en
el Il Congreso; 3) Eaborar un documento que
identifique los contenidos relevanies apegados a
los chjetivos v presentar el informe final del i
Congreso.

c) Convocar a los distintos sectores y actores
representativos:  culturales, artisticos, deportivos,
econdmicos e instituciones gubernamentales v no
gubernamentales, delegados de los Pueblos Maya,
Garifuna, Xinka y Ladino para parficipar en et |l
Congrese, para conformar comisiones de trabojo que
arficulen los temas de salud, ambiente, economia,
agricultura, segurfidad civudadana, educdcion,
seguridad alimentaria y nutricional, entre otros.

d] Fotocopiado de las "“Politicas Culturales y Deporfivas
Nacionales" y del Plan Nacicnal de Desarrollo d
Largo Plazo.

e) Elabeorar ponencias sobre los temas y sub femas

contemplados en las politicas cullurales y deportivas.
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fl

g

h)

incluyendo sus estrategias comrespondientes.
Flaborar indicadores para la evaluacion de Ias
politicas culturales y deportivas,

Establecer los nombres de los expertos gue serdn
invitados para la presentacion de ponencias al |l
Congreso.

Designar a la Direccién de Comunicacion Social del
Ministerio de Cultura y Deportes, para la publicidad
del I| Congreso.

Gestionar recursos materiales, humanos v financieros
nacienales e internacionales para cubnr los gastos del
Il congrese aproximadamente 250 participantes
durante 2 dias estimativamente, tomando en cuenta
personclidades internacionales.

Dar seguimiento a los mecanismoes establecidos en el
Il Congresc que permitan redlizar el tfrabajo de
actualizacién de las Politicas Culturales y Deportivas v
el PNDCLP.

Formular mecanismos para
transversalizar  las  Polfficas
Culturales y Deportivas a los
Ministerios y Secretarias
gubermamentales para
relacionar los culturas con la
economia, la salud, la justicia,
la polifica, la gastronomia, el
arte y el ambiente, entre otros.

b}

d)

e

Convocatoria a represenianies de instituciones
publicas centralizadas y  descentralizadas, ¥
secretarias para la eloboracion de un Plan Cperative
Interinstitucional de Desamrrollo Cultural (14 Ministerios,
ADESCA, Secretarias y SEGEPLAN, entre oftros),
basade en el Plan Nacional de Desarrollo Cuitural o
Large Plazo.

Lanzamiento del Plan Operative Interinstitucional de
Desarrcllo Cultural.

Reproduccidn del Plan Operativo Interinstitucional de
Desarrollo Cullural (1,000 ejemplares).

Reproduccidn de Politicas Culturales y Deportivas vy el
PNDCLP actualizade (2,000 copios de cada
documento).

Desarrollar  los  mecanismos  politicos, legales vy
técnicos que contribuyan o institucionalizar ef Plan
Operativo Interinstitucional de Desarrolle Cultural en
las instituciones poblicas y Secretarias.

Poblacién meta a beneficiarse con el proceso.

Culhjrc

Atencidn g culturas vulnerables.

Salud

Poblacién en general del pais, asistida por los serviclos
publicos de salud.
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Deporte no federado
ni escolar y cullura
fisica

Nifez y jJuventud, principalmente de comunidades urbanas y
rurales  situadds en municipios con mayores niveles de
delincuencia y criminalidad.

Patrimonio cultural vy
natural

Paoblacién de comunidades situadas en drea de influencia de
siftos arqueoldgicos, lugares sagrados y sitios de mayor valor
turistico v eco turistico.

Seguridad alimentaria
v nuincional

Poblacidon de municipios pricrizados para atenderse en Pacto
Hombre Cero, que presentan indicodores de nutricion,
pobreza general y extremo mdas deficientes.

Economia Poblacién de dreas geograficas con mayor polencial o
capacidad instalada parg ta produccion de bienes y servicios
culturales, incluidos el ecoturismo y turismo comunitario.

Educacién Estudiantes de establecimientos plblices.

Recursos naturales vy
medic ambiente

Poblacién situada en  dreas
vulnerabilidad medioambieniai.

gque presentan  mayor

Gobernabllidad,
segurdad v justicia

Poblacién en general, priorizando aquella de municipios con
mayores niveles de delincuencia y criminalidad.
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V. PRODUCTO 2: OBIJETIVOS, ACTIVIDADES, CRONOGRAMA, MAPEO

DE ACTORES
L

5.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar los avances y las limitaciones de las politicas culturales y
deportivas nacionales en forma cuantitativa y cudlitativa para
determinar el porcentaje de avances.

e Conformar el Consejo Nacional de Cultura y Deportes para la
direccionalidad, la evaluaciéon, el seguimiento y el monitoreo
constante de |as politicas culturales y depoertivas renovadas.

e Institucionalizar el Consejo Nacional de Cultura v Deportes como
el ente encargado de darle la direcciondlidad, el seguimiento v el
monitorec permanente de las politicas culturales y deportivas
para  acompafiar al Ministerio de Cultura y Deportes para su
adecuada implementacion.

» Contribuir al fortalecimiento de las identidades culturales desde
el marco de la diversidad: humana, cultural v de la naturaleza
para lograr la convivencia pacifica enfre los pueblos y proteger a
la naturaleza.

= Preservar y promover el patrimonio cultural tangible e intangible
de Guatemala, mediante |la promocién del turisme, las
expresiones culfurales, la literatura, las manifestaciones artisticas y
la produccion nacional para reactivar la economia nacional y
visibilizar las particularidades de Guatemala en el mundo.

e Establecer mecanismos de coordinacién inter institucional con los
diferentes ministerios, secretarias y sociedad civil para impulsar los
elementos culturaies tangibles e intangibles y maximizar el use de
los recurses existentes..

o Confribuir a transversal izar las politicas culturales y deportivas a
los  Ministerios, Secretarias otras dependencias del Gobierno de
Guatemala

1.2ACTIVIDADES PROPUESTAS

a) Conformacidn Comité Petit
* Max Araujo

Ctto Rivera

Jorge Cabrera

Virgilio Alvarado

Salvador Dicz

Claudia de Melville

Demetrio Caojti
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= Marvin Chirix

= Ramiro Batzin

= Brenda Bocdletti

» Fverardo Chuc

=  Carlos Rodriguez Olivet
= Gloria Apen

= Sandra Castafieda
Zonia Zacarias
Carolina Cocdn
Samuel Lopez
Ingrid Morales

b) Revision documental y bibliogréfica
c) Reuniones estratégicas de consulta
d) Reuniones técnicas de consulta

e} Evaluacién Ex ante

5.3MAPEO DE ACTORES

Analisis de actores

Divisidn Temdatica, Geogrdfica, Ambito

Division por niveles internacional, regional, nacional, lecal

Divisidn por actores politicos, econdmicos, sociales, ambientales,
cuiturates, académicos, sociedad civil, comunidades,
cooperacidn nacional e internacionai

1. AMBITO DE LO JURIDICO

Corte Suprema de Justicia; Corte de | Organizaciones sociales,
Constitucionalidad; Organismo | gremiales Y empresariales;
Legisiative, Ejecutivo y Judicial; | Colegio de Abogados;

Ministerio de Relaciones Exteriores; | Universidades y Cenfros de
Cepartamentos  juridicos de las | investigacion privados

universidades; Gabinete  Social;
Consejos de Desarrollo; USAC; MCD

2. AMBITO DE LA CIUDADANIA

MCD; SEGEPLAN; gabinetes social y | Partidos peliticos; comités civicos y
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econdmico; Universidades;
Consejos de Desarrollo; Asociacion
de Municipalidades; MINEDUC;
INAP

organizaciones de vecinos;
organizaciones sociales, gremiales
¥ empresariales; espacios
culturales; colegios profesionales;
medios de comunicacion, ONGs;
lideres; redes ciudadanas

3. AMBITO DEL ESTADO

MCD; obine’res social Y
econdmico; SEGEPLAN; ADESCA;
Asociaciéon  de Municipalidades,

funcionarios del Ejecutivo,
Legislative y Judicial, de Ias
municipalidades y de instancias

técnicas y de  coordinacion
institucional; oficinas técnicas de
las municipaiidades; Consejos de
Desarrollo; USAC; INAP; ONSEC

Partidos politicos; comités civicos y
organizaciones de vecinos;
organizaciones sociales, gremiales
y empresariales; espacios
culturales; colegics profesionales;
medios de comunicacion; ONGs;
ideres; redes civdadanas;
universidades privadas

4. AMBITO DEL PENSAMIENTO

MCD; MINEDUC; gabinetes social y
econdmico; SEGEPLAN; ANAM;
USAC; instancias coordinadoras de
enfidades educativas; escueias de
arfe y creatividad; bibliotecas vy
centros de documentacion;
centros de investigacién; Consejos

de Desarrollo; UNICEF;, UNESCCOC;
CONCYT, ALMG; organizaciones
binacionaies; organismMmaos

internaciongles.

Organizaciones sociales, gremiales
y empresariales; redes ciudadanas;
medios de comunicacioén; agentes
culturales y editoriales;
universidades; centros de
investigacién, documentacién vy
divulgacidon; espacios y cenfros
culturales, deportivos y de
recreacion; ONGs.
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5. AMBITO DEL PATRIMONIO

MCD; MINEDUC; Ministerio
Gobernacion; gabinetes social vy
economico; municipalidades vy
gobernaciones departamentales;
escuelas publicas y privadaos;
SEGEPLAN; ANAM,; INGUAT;
UNESCO; Consejos de Desarrolio;
museos, darchivos, bibliotecas vy
centros de exhibicidon; Organismos
infernacionales y  organizaciones
binacionates

de

Organizaciones sociales, gremiales
y empresariales; redes
ciudadanas; iniciativas de rescate
de Cenftros Histéricos, espacios
culturales; centros culturales vy
galerias; medios de
comunicacion; ONGs.

4. AMBITO DEL TIEMPO LIBRE

Municipalidades; MCD; MARN;
MSPAS;  Ministerio de Trabagjo;
SEGEPLAN; ANAM: INGUAT; UNICEF;
instancias publicas de
administracién y  control de
espectaculos y espacios publicos
para la recreacién; gabinetes
social  y  econdmico;  IRTRA:
Consejos de Desarrollo; Qrganismos
internacionales y organizaciones
binacionaies

Organizaciones sociales, gremiales
Yy empresariales; redes
ciudadanas; Organizaciones
vinculadas al espectdculo y la
recreacion; espacios culturales y
galerias; medios de comunicacion;
centros de entretenimiento vy
recreacion; ONGs.

7. AMBITO DE LA COMUNICACION

econémico;  SEGEPLAN;
ALMG; Consejos de
Superintendencia

MCD; MINEDUC; gabinete social y | Organizaciones
ANAM;
Desarrollo;
de | comunicadores;

sociales,
gremiales y empresariales; redes
ciudadanas; organizaciones de

Editoriales;
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Teiecomunicociones: sistemas  de | escuelas de comunicacion,
comunicacion del Estado y de | universidades privadas; empresas,
enfidades autonomas; USAC vy | medios y redes de comunicacion;
centros de investigacion. espacios y centros culturales;
ONGs.

8. AMBITO DE LA ECONOMIA

laborales,

SEGEPLAN; ADESCA; ANAM; | Organizaciones

INGUAT; MFP; MINECO; SAT; MCD; | gremiales y empresariales;
Banco de Guatemala; gabinetes | organizaciones de la sociedad
social y econdémico; | civil; redes ciudadanas;
municipalidades; Congreso de la | universidades privadas; ONGs;
Republica; organismaos | espacios culturales; comité civicos;
internacionales financieros y de | medios de comunicacion; partidos
cooperacion; organismos de | politicos; centros de investigacion,
integracion; Consejos de Desarrollo; | centros culturales

USAC

A su vez, el Acuerdo Ministerial Numero 506-2006, aprueba el Convenio
Marco de Cooperacidon entre el Ministerio de Cultura y Deportes y
Entidades Nacionales del Ambito Cuttural, de fecha 14 de junio de 2006.
El convenio tiene como objetivo principal establecer las bases de la
cooperacion entre las enfidades firmantes, las que se adhieran
posteriormente y el Ministerio, para fortalecer e impulsar el desarrollo
cultural de los guatemaltecos, consolidar la identidad nacicnal y el
desarrollo humano sostenible de los pueblos que conforman la Nacién
guatemalteca y su proceso de construccion de la paz firme y duradera.

A. INSTITUCIONALES

1 Ministerio de Cultura y Deportes y
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todas Ias entidades

dependen de &l

que

Aporte para la descentralizacion
cultural ADESCA

Entidad descentralizada que
facilita la participacién de la
sociedad en los procesos de
creacion, difusion,
conservacion y rescate del
patrimonio artistico y culturcl
de Guatemala. Se crea
mediante Decreto 95-96, Ley
de creacion del aporte para
la descentralizacion cultural.

B. DE LA SOCIEDAD CIVIL

1

Asociccion de Entidodes de
Desarrollc y de Servicio no
Gubernamentales de Guatemala

Fortalecimiento y
coordinacién institucional de
Organizaciones No Lucrativas

de Desarrollo con las que
procuran calidad,
transparencia Y respeto
interinstitucional,

considerandoc  los  Objetivos

del Milenio y Acuerdos de Paz
como compromiseos del pais, y
dentro del concepto
subsidiario.

Fundacién para el ecodesarrolio y
la conservacion, FUNDAECO

Trabaja en conservacion de la
naturaleza, recuperaciéon del
ambiente; |la  valorizacion,
empoderamiento y apoye a

los pueblos v culturas
tradicionales y promueve
formas de vida dignas,

sostenibles y equitativas.
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Asociacidon  Amigos  del

Escolar , AMARES

Arte

Institucién educativa de tipo
social, no lucrativa, apolitica y
lgica, c¢uyo objetivo es la
practica integrada de las
artes, musica, teatro, danzq,
artes pldsticas, artesanias vy
artes populares en los niNES,
nifias y jdvenes de escasos
recursos.

Asociacion Cuarto Mundo

Movimiento que une a
personas de todos los medios,
creencias, culturas y
nacicnalidades que
comparten la conviccidén de

gue Ila miseria no &s
inevitable, sine que es
causada por relaciones

injustas y se puede destruir.
Forman parte de una red de
asociaciones presentes en
mdas de 30 paises que integran
el Movimiento Internacional
ATD Cuarto Mundo.

Asociacién Civil Casa Comal, Arte

y Cultura

Asociacién Civil dedicada a
la formacién, produccidon vy
difusién audiovisual, es
también la enfidad
responsabie y creadora del
Festivail icaro de Cine y Video
en Centroameérica

Asociacidn Proyecto Cultural El
Sitio

Trabdgja pro de Ia
diversidad cultural vy el
desarrollo humano sostenible.

en

Asociacién privada, no
lucrativa concebida para
difundir y promover €l

desarrollo aristico, cultural vy
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social de Guatemala

Ascciacion de Museos de
Guatemala

Organizacién no
gubernamental representante
del Consejo Internacional de
Museos en Guatemala. Da
seguimiento @ la misién del
ICOM desarrollando
programas y  actividades
tendientes a incrementar la
capacitaciéon %
profesiondlizacion del
personal de los museos y
establece estrategias para
incrementar la afiuencia del
publico y para alcanzar
representacion  nacional e
internacional  logrando el
fortalecimiento de los museos
nacionaies y privados

Asociacion Guatemalteca de
Casas de la Cultura

Es una asociacion sin danimo
de lucro que pretende
participar en la elaboracidén
de los lineamientos que
pautan el accionar de las
casas de cultura de tfodo el
pais. Participa junto con otras
instituciones, en lct
elaboraciéon de las politicas
publicas culturales.
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| Asociacion Casa Alianza

Casa Alianza es una asociacion no
lucrativa que frabaja en beneficio de
la nifez desamparada y en riesgo
social las 24 horas del dia, 365 dias af
ano.

10

Asociacion Nacional de Actoresy

Téchnicos ANAYT

11

Asociacion de escritores
mayances de Guatemala

Propicia la participacion, formacién e
incidencia de los procesos del pueblo
maya de Guatemala para
contrarrestar [o} exclusion y
discriminacion en el que se encuentra
sometido, mediante propuestas de
politicas de desarrollo en el marco de
los acverdos de paz y el convenio 169
de la OIT.

12

Fundacién Centro de
Documentacion e Investigacion
Maya-CEDIM

Organizacion Indigena no
Gubernamenial. E una entidad
cienfifica, cultural e independiente.
Contribuye al rescate, fortalecimiento,
promocion y afiimacidon de la
identidad y cultura del pueblo Maya,
en sus ambitos cientifico, tecnologico y
artistico, mediante la investigacién,
sistematizacion, documentacién  y
practica de los conocimientos vy
valores de la cultura Maya, en
coordinacion con otras instituciones de
la sociedad civil, con lo cual se
construye una sociedad guatemalteca
con pleno respeto a sus caracteristicas
multiétnicas, pluriculturales y
multilingUes, generando propuestas en
las politicas publicas.

13

Asociacion Luciernaga
Guatemalteca ONG

Es wun cenfro de produccion,
recopilacion, sistematizacién y difusion
de materiales audiovisuaies que
buscan confribuir en ta formacién de
la sociedad guatemalieca vy que d
través de los ejes transversales de
derechos humanos, genero, ecologia,
cultura, trabaja en la construccion de
una sociedad mas humana.




" También impulsa, a través del ceniro

cultural, las diversas expresiones
artisticas que intentan interpretar la
realidad social desde otras
perspectivas con lo que se fomenta la
participacién social vy el pensamiento
critico.

14

—|
o

16

Fundacién Doleres Bedoya de
Molina

Como misidn tiene el fortalecer las
capacidades de participacion, toma
de decisiones y correspeonsabilidad
social de mujeres y hombres del drea
rural y urbana mediante la priorizacion
y atencién de sus necesidades,
bdsicas para mejorar su calidad de
vida y contribuir al desarrcllo integral
sostenible.

Asociacidn Consejo de

Instituciones de Desarrollo
(COINDE])

Espacio de sociedad civil que impulsa
permanentemente procesos de
coordinacién, articulacién  social e
incidencia politica en los dmbifos
comunitario y nacional para contribuir
a la construccidon de un Estado
incluyente, democratico y plural gue
promueva el desarrollo integral de la
poblacion guatemaltecd,

Asociaciéon de Investigacion y
Estudios Sociates ASIES

Entidad pluralista que guarda absoluto
respeto a las distintas concepciones y
actividades politicas, sociales,
econdmicas y profesionales de sus
asociados. No estd vincutada con
ninguna tendencia politica. Los
miembros de Ila Asociacién, como
personas, poseen diversos criterios vy
posiciones ideoldgicas y en  su
conjunto, les une el propdsito de
establecer un ordenamiento
democrdatico basado en la justicia, la
libertad. la paz y la solidaridad

17

Fundacion para ia Conservacion
de la Ciudad de la Anfigua
Guatemala

18

Consejo Nacional de |a
Asociacion de Muchachas Guias
de Guatemala

La Asociaciéon Mundial de las Guias
Scouts es un Movimiento Internagional
qgue brinda educacién no formal para
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las nifias y muijeres jOvenes quienes,
mediante el desarrollo personal, el
desafic vy la aventura, adquieren

- aptitudes de liderazgo y para fa vida.
i Las guias aprenden mediante la

accion.

Federacion Guatemalteca de
Escuelas Radiofénicas FGER

Promueve el desarolic humane
integral, la interculturalidad vy la

' parficipacion  ciudadana  para  la

consolidacion de g democracia, a
través de una oferta radiofénica
novedosa y de calidad. En alianza con
oftros actores se identifica con los
sectores mdas vulnerables de! pais.
Fundamenta su trabgjo en I
creafividad, la solidaridad, la justicia, la
equidad v la espiritualidad Cristiana vy
Maya.

20

Asociacion Maya de Estudiantes
Universitarios

La misibn es crear espacios de
formacion, en las diferentes Greas de
conocimiento ancestral, comunitario y
universitario, de manera tal que los
actores desarrollen fécnicas,
académicas y politicas para apoyar
los procesos reivindicativos de los
pueblos Mayas, en el contexto de una
nacién  multicuitural,  pluriingle e
intercultural.

Asociacion para la ayuda al
Tercer Mundo INTERVIDA-
GUATEMALA

ONG internacional de cooperacion
para el desarrollo que actua
localmente con las comunidades
para promover el cambio  social
sostenible, a través de la mejera de los
condiciones de  vida de las
poblaciones

vulnerables, especialmente  de la
infanciaq, e incidiendo en las causas de
la pobreza v las desigualdades.

Asociacién "Aldeas Infantiles,
S5.0.8. de Guafemala”

Trabaja para la creacion de familias
para nifas y ninos necesitados, los
apoyan a formar su propio futuro y
participan en el desarrollo de sus
comunidades.

23

Fundacion Tecnoldgica

24

Fundacién Teoxché

Organizacidén gudatemalteca no
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lucrativa, gue estd recuperando el
parque del Cerrito del Carmen desde
hace mds de cinco anos, con ia visidn
de devolver ¢ todos tos guatemaltecaos
este parque y Unico pulmodn verde
localizade en el Centro Histdrico vy
hacer del parque del Cerrito del
Carmen un lugar amigaple, que
contribuya al medio ambiente, adl
desarrollo social y cultural

25 | Facultad Latinoamericana de Organismo internacional de cardcter
Ciencias Sociales FLACSO auténomo vy regional. Su principal
objetivo &5 promover el desarrcllo de
las ciencias sociales en América Latina
y el Caribe.
26 | Ascciacién Civil Cuatro Grados
Norte
27 | Fundacion Sclar Impulsor de o energia renovable,
servicios ambientales, agua y del
fomento de las politicas ambientales y
energéticas, para apoyar el desarrolio
econdmico y social
28 | Consejo Administrativo de |a
Confederacion Guatemalteca de
Federaciones Cooperaifivas
29 | Asociacion Cooperacion para el | Tiene como mision el impulsar vy

Desarrolio Rural de Occidente

acompanar el desarrollo integral de las
comunidades rurales guatemaltecas
vtilizando un modelo de participacién
total de la comunidad, de forma
equitativa, incluyente y sostenible. Esta
asociacidn pretende impuisar el
desarrollo integral y el mejoramiento
de los condiciones de vida de ia
poblacidn, principalmente del
Departamento de Totonicapan, «
través de proyectos, sistemas de
servicio, programas e instituciones que
mejoren su capacidad productiva.

Después de andlizar los actores y cooperantes culturales del MCD, se
advierte una necesidad de hacer una revisibn de los convenios
existentes, evaluando los impactos que han tenido las acciones bajo el
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Convenio Marco y los Convenios Especificos existentes, la DCNI ha
iniciado reuniones puntuales con cada Direccion General y de Apoyo
para delimitar los alcances de los convenios existentes. Han transcurrido
varios anos y se hace necesario revisar no solamente los convenios
existentes si no la necesidad de realizar nuevos convenios a la luz de
nuevos temas en las cuatro direcciones sustantivas del MCD.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. CRONOLOGIA DE EVENTOS

ANO/LUGAR CRONQLOGIA DE LOS EVENTOS
1982, Méxice | Introduccion del Concepte de Culturg
1986 Creacion del Ministerio de Cultura y Deportes
Guatemalc
1996-1998 Consultas Art. 169
Contexto 8j
Internacional
1998 UNESCO-Estocoimo
Estocolmo e
2000 Anfigua | Congreso Nacional sobre ineamientos de politica
Guatemala
2002-2003 Encuentre Nacional de Seguimiento {Comisidn de Seguimiento)
Camino Reaql
Guatemala
2004-2008 Propuesta de Agenda para el Sector Cultura, Deporte vy Ia
Guatemala Recreacitn
2005-2007 La Cullura Motor del Desarrcllo - Plon Naciongl de Desarrclio Culfural
Guatemala d Large Plazo
2011 Antigua | Taller de Transicién Ministro Designado Lic. Carlos Batzin, Prioridades
Guatemala Institucionales 2012 [Congreso de Revision)
2002 Propuesta de Potenciacién de las polfticas culturales v deportivas
Guatemala | nacionales y el Plan Nacional de Desarrolle Cultural a largo Plazo
2013 Agenda Esfratégica MICUDE 2013, Proridades Institucionales,
Guatemala Programa de Fortalecimiento Institucional, Mesa Técnica Il Congreso

boio la Mesa Intrainstitucional

2. ;QUE EVALUAREMOS?

El Grupo de Expertos recomienda desarrollar acciones para evaluar,
revisar y actualizar ios siguientes procesos:

¢ Politicas Culturales y Deportivas Nacionales
= Plan Nacional de Desarrollo Cuttural a large plazo

Los criterios sugeridos para evaluar propuestos son los siguientes:

Grado de cumpiimiento de las politicas y del plan

Alcance de las politicas y el plan

Contenidos de las politicas y el plan

Nivel de participacién de los actores internos v externos en la

implementacién del plan

e El grado de insercién de las politicas y su armonia con las otras
politicas de Estado

o Generacién del conocimiento
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3.

El surgimiento o la promocidon de nuevas politicas, normativos,
regulaciones, leyes, acuerdos y actores

El impacto de las politicas segun los ambitos del plan vy en la
calidad de vida de los publicos metas,

El avance en los indicadores propuestos

La voluntad politica interna y externa para implementar los
COMpPromisos

Apropiacion de compromisos de las politicas y el plan al interno
del MCD en sus planes operativos y su planeacidén estratégica
Capacidad del MCD para descentralizar el plan y la politica con
{a sociedad civil

Los sistemas de informacidén y comunicaciéon implementados

FORMAS QUE SE UTILIZARAN PARA EVALUAR

El Grupo de Expertos propone o siguiente:

Una evaluacion inicial [interna) para reflexionar, evaluar v
desarroflar un FODA institucional en el cumplimiento de las
politicas y el plan.

Pesarroilo de talleres regionales (1 por regidn politica) para recibir
los insumos de la sociedad civil organizada.

El Congreso (lll tercerc) que desarrollaria de forma externa con los
socios idéneos.

LQUE RESULTADOS SE DEBERIAN ALCANIAR CON EL DESARROLLO
DEL PROCESO PARA LLEGAR AL 1l CONGRESO?

Instalacion del Consejo Consultivo y del Gabinete Intercultural
Un movimiento para un despertar cultural de ia sociedad
guatematteca
Datos claros de aporte de la cultura a la economia del pais
Revisidn seria y profesional de lo actuado en los Utimos afios en
relacién al cumplimiento de los compromisos nacionales e
internacionales con respectc a las peliticas cuiturales vy
deportivas nacionaies

s Estrategias operativas para el futuro de estas y las nuevas
politicas

o Un mecanismo de revision permanente (cada 4 afos) de las
politicas y el plan

¢ Procesos de descentralizacion legitimados

e Nuevas propuestas de politicas publicas pluriculturales
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5. ¢QUE TEMAS EVALUARIAMOS?

Filosofia

Juridico

Politico

Econdmico

Social

Participacion gubernamental, social, empresarial, académica,
comunitaria

Genero

Copacidades especiales

Uso det tiempo libre

Armonizacion de las politicas

Aporte a la economia

Apropiacion de la cooperacidn internacional
Sostenibilidad de sitios y parques
Pluricuituralidad

Inclusion secial

6. ;CUALES LA INVERSION NECESARIA PARA EL PROCESO?

Existe una inversion inicial por parte de la Direccién de Desarrollo
Cultural de Q. 300,000.00, sin embargo. es necesario que la Direccidon de
Planificacidn revise el costec con las otfras Direcciones Generaies y de
Apoyo.

Es necesario presentar [a iniciativa (plan operatfivo) a la Red
Interagencial de Cooperantes de la DCNI especiaimente a UNESCO,
OEl, BID, Sector Privado, Sector Comunitario y Académico.

7. ¢QUIENES PARTICIPAN DE LA EVALUACION?

En el proceso de evaluacion internao:
Comité Eecutivo

Direcciones de Apoyo
Asesores Especificos

ADESCA + Otto Rivera

En el proceso de evaluacion externa:
= Red Interagencial de Cultura
« Red de Sociedad Civil (cooperantes del Convenio Marco, y
Convenios Especificos)
Casas de la Cultura
SEGEPLAN
Gabinete [Ministerios y Secretarias)
Comisién de Cultura de! Congreso de la RepUblica
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Comunidades de los talleres en las 8 regiones
CEl, UNESCO, BID

Medios de comunicacion

Comision de Seguimiento

PREOCUPACIONES EXTERNADAS POR LOS EXPERTOS DURANTE LA
REUNION.

Liderozgo para conducir el proceso desde Ila  Mesqa
Intrainstitucional

Debe ser un proceso mandatoric de asistencia o reunicnes desds
el Despacho Ministerial y especialmente del Viceministerio de
Cultura

Besarrollar un cronograma con fechas de reuniones permanentes
Acuerdo ministerial con mandato para una temporalidad de
largo plazo

Mantener desde el inicio la comunicacion con los criticos del MCD
Coordinacién efectiva entre Direcciones Generales
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CRONOGRAMA DEL PROCESO INTERNO DEL MCD PARA DESARROLLAR EL

CONGRESO

FECHA ACCION ESTRATEGICA DE PROCESO RESPONSABLES
30 de marzo Entrega del documento final de la Sandra
2013 consultoria Costafeda
Instalacion de la Mesa Técnica del Il Héctor Tubac

Congresc dentro de la Mesa
Intrainstitucional, bajo el liderazgo de un o
una Coordinador

Acuerdo Ministerial de creacion de la Mesa
Técnica (con participaciéon del Comite de
Seguimiento)

Salvador Digz

Andrea
Ferndndez
Emilic Sequen
Leandro Yax

Lanzamiento publice del Il Congreso Clariza
Castellanaos
30 cbrl 2013 Desarrolloe del Plan Operative para un afo Mesa Técnica
de la Mesa Técnica (técnico-presupuesto)
Desarrollo de |os talieres participativos (8 Mesa Técnica
regiones}
Desarrollo del formato de evaluacion para la | Mesa Técnica
parte interna (MCD)
Andlisis legal, técnico, filoséfico sobre el Max Araujo
cumplimiento de las politicas y el plan Otto Rivera
Juan Chiriz
Everardo Chuc
Ana L. Arroyave
Presentacion de |a iniciativa a la Red Carlos
Interagencical de Cooperantes Rodriguez
Andrea
Ferndndez
Ingnd Morales
30 mayo 2013 Disefio dei formato de evaluacidn para lg Mesa Técnica
parte externa (MCD + Plblico Externo)
20 junic 2013 Desarrollo de la evaluacién interna Mesa Técnica
Junioa Preparacion del ll Congreso Mesa Técnica
octubre 2013 Desarrollo del lll Cengreso
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VI.  PRODUCTO 3: PRESUPUESTO PROPUESTO
T L T T —

Ver Anexo No. |
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ANEXO 2: Taller de Expertos (Minuta-Consulia)

MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES
VICEMINISTERIO DE CULTURA
Prioridad Instifucional: Fortalecimiento de las Competencias
Institucionales
Mesa Técnica: Il CONGRESO DE REVISION DE POLITICAS PUBLICAS

Evento: Reunién del Grupo de Experios en el Marco de la Elaboracién
del Formato para desarrollar el 1i Congreso de Revision de Politicas
Culturales y Deportivas Nacionales.

I. AGENDA
Fecha: 15 de febrero 2013, Desayuno 8 am
Lugar: Hotel Pan American

Objetivos del taller:

« Socializar la propuesta para desarrollar el Il Congreso de Revision
de Politicas Publicas relativas a la culiura y el deporte

« Conformar el Petit Comité que dard seguimiento al cronograma
propuesto

+« Recibir los insumos de los Expertos en torno al contenido y forma
del Il Congreso

08:00-8:15 Bienvenida Lic. Carlos Batzin, Ministre de Cultura vy
Deportes
Lic. Leandro Yax Viceministro de Cultura
Licda. Rosa Maria Chan, Viceministra de Patrimonic

08:20 - 8:50 Contexto de la Consultorig, Licda. Sandra Castaneda

08:50 - 9:30 Propuesta para desarrollar el i| Congreso de Revision
de Politicas

09:35-10:15 Comeniarios y aportes de los Expertos

10:20 - 10:50 Presentacidn Lic. Everado Chuc, Avances

10:50-11:15 Proximos pasos (Cronogramal

Presentacion propuesta final a Autcridades del
Despacho y Directores Generales del MCD,
11:30 am Clausura
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Il. PARTICIPANTES

Carlos Batzin, Leandre Yax, Rosa Maria Chan, Max Araujo, Otto Rivera,
Jorge Cabrera, Virgilio Alvarado, Salvador Dicz, José Luis Chaycoj,
Claudia de Melville, Demetrio Caojti, Marvin Chirix, Ramiro Batzin, Brenda
Bocaletti, Carios Rodriguez Olivet, Gloria Apen, Sandra Castafiedq,
Zonia Zacarias, Carolina Cocon, Samuel Lépez, Ingrid Morales, Lucia
Armas, Clariza Castellanos, Ana Arroyave, Emilio Sequen, Gladys
Palala, Everardo Chuc, Juan Chiriz, Azucena Flores, Gerson Flores

lll. DESARROLLO DE LA AGENDA

¢ Bienvenida Lic. Carlos Batzin, Ministro de Cultura y Deportes

Lic. Leandro Yax Viceministro de Cultura

Licda. Rosa Maria Chan, Viceminisira de Patrimonio

Contexto de la Consultoriqa, Licda. Sandra Castafieda

Propuesta para desamollar el Il Congreso de Revision de Politicas
Comentarios y apories de los Expertos

Presentacién Lic. Everado Chuc, Avances

Proximos pasos (Cronograma)

Presentacién propuesta final a Autoridades del Despacho y
Directores Generales del MCD.

¢ Clausura

COMENTARIOS DE LOS PARTICIPANTES EN LA ACTIVIDAD:

En el aho 2003 se realizé un encuentro de seguimiento a las politicos
nacionales cutturales.

Es importante responder las siguientes interrogantes: 3:El nuevo congreso es
para crear nuevas politicas? 2 Evaluardn el avance de las politicas? O serdn
encueniro de seguimiento a las politicas, es importante promover a la cultura
como €l motor del desarrollo

Las preguntas gque debemos planteamos es que evaluamos? que hemos
hecho? Cudntoc hemos avanzado?

En el afio 1998 se planteo hacer una consulta sobre temas de politica cultural,

Es Importante evaluar contenidos de las politicas publicas culturales y
deportivas porque el tfema de Pl quedo débil en algunos aspectos.

Es importante andiizar el proceso de construccion o formulacién de nuevas
pofiticas culturales en el marco de la globdizacion v la innovacion
tecnologica, es importante tomar en cuenta Ia generacion del conocimiento
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Bl Congreso podria tener dos partes: la 1ra parte se centraria en ia evaluacion
de las politicas existentes y la 2da parte se enfocaria en la formulacion de
nuevas peliticas atendiendo el nuevo contexfo mundial

Es importante para este proceso:

Evaluar
Revisar
Actualizar

Los paradigmos sobre los cuales se realizo el 1er congreso fueron: Sociedad del
conocimiento y cruce del saber,

El Ter congreso se basé también en los Acuerdos de paz, por elio estuvo
enfocade al desarrollo sostenible bajo una cultura de paz, es importants antes
de evaluar tas polificas evaluar la voluntad politica de ta institucionalidad del
estado para implementar dichas politicas, Hasta ahcra no se ha tenido o
minima voluntad para implementar las politicas y el PNDC entonces estamos
en la capacidad para exponerse ante la Sociedad civil, y la gran pregunta es
2COmo medir la voluntad politica?

Existe una falta de apropiacidon de los compromisos defivados de la PC y el
PNCD. El congreso contribuiria al fortalecimiento de un proceso a largo plazo
Es importante descolonizar la cultura y revolucién cultural

Seria interesante y urgente Implementar un gabinete de cultura,

Es importante la participacién ciudadana y fortalecer a las personas humanas,

Es importante Recuperar la memoria histérica de la institucién, considerar a las
Personas con capacidades especiales. Debemos ser portadores de cultura

FORMA PARA EVALUAR

Congreso, un FODA ,
Fortalecimienio de proceso a iargo plazo

Existe compromiso institucional, y esta previsto en el POA 2013, redlizor la
evaluacion de las politicas culturales por ello la necesidad de desarrollar una
metodologia, fomando como base la Politica rectora: cuttura de paz

Existe una propuesta de realizar la evaluacion de la siguiente forma:

1. Congresc en el primer semestre solo en el ministerio
2. Congreso general en el tercer semestre

Para la operativizacion del congreso es necesario conformar un petit comité y
reclizar reuniones quincenales para presentar avances
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1. Creo que hablamos de dos temas bdsico @) la evaluacion del estado de
avance de la politica vigente y b) su actualizacion con temas nuevos
2. Creo que tanto para esta como ofras accicnes de desarroilo de la politica el
MCD debe de ser mds abierto a participar y cooperar con ofras
organizaciones en todos los ambitos
Hay temas como comentamos que no deben de aguardar un Il Congreso
para su implementacion como lo son a} la Descentralizacion vy
desconcentracién, para este objetive deberia de darse un mandato a nivel
Ministerial para integrar esfuerzos en el temitoric entre los delegados de
patimonio, gesteres culturales, promotores de deportes y hacer alianzas con
las casas de la Cultura . comisiones de cultura de las municipalidades y otras
organizaciones locales COCODES,COMUDES % CODEDE
3.El "Despertar Cultural” requiere que los lineamientos de accion crezcan bajo
su propia naturaleza social y cultural como expresiones propias de cada
municipio y/o region
4.Desde mi punto de vista es prioritario el conformar el Consejo Consultivo del
MCD con personafidades de multiples fines, para escuchar propuestas, puntos
de vista sobre situaciones especificas y ofros temas . no unicamente con miras
al 11} Congreso
S.5e debe de apoyar sobre estructuras fradicionales o institucionales ya
existentes como por ejemplc en Chichi las autoridades de la Municipalidad
Indigena y las cofradias, en Antigua el CNPAG, en peten la multisectorial etc
6.8l Gabinete Cultural deberia de ser iniciativa del Ministro en el gabinete en
donde se incluyan MCDMINEDUC Desarrolle social y trabajar mas o
pertinencia cultural en otros ministerios
7.Pienso que se debe de reforzar el trabajo con los medios de comunicacion,
por eso en el Consejo Consultive sugeria incluir a comunicadores como Mario
Antonio Sandoval, Carolina Escobar,Luis Felipe Voienzuela, Edgar Archita y
ofros de ese campo, y hacer o propio con otros gremios, como los editores de
libros, las fundaciones que promueven las artes etc, pero no solo para temas
puntuales sino tambien para fortalecer y promover los temas culturales en {os
medios, hay buenos ejemplo en otres paises
8.Un tema nuevo que creo es super importante es el trabajo con las redes
sociales, deberiamos tener a dlguien experto en este tema dentro del MCD o
asignar a alguien esa responsabilidad

Everarde Clausura. Agradecer al corazdn del cielo vy de la fierq,
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ANEXO 3 FOTOGRAFIAS
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FOTOGRAFIAS TOMAS EN EL TALLER
DE CONSULTA CON EXPERTOS




ANEXO 4: LISTADO DE PARTICIPANTES DEL TALLER DE CONSULTA
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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o Términos de Referencia: ELABORACION DEL PLAN PARA
DESARROLLAR EL SEGUNDO CONGRESO SOBRE REVISION,
EVALUACION Y ACTUALIZACION DE LA POLITICAS CULTURALES Y
DEPORTIVAS NACIONALES Y EL PLAN DE DESARROLLO CULTURAL DE
LARGO PLAIO.

 Politica Cultural: EN EL MARCO GENERAL DE LA POLITICA EXTERIOR
DE GUATEMALA 2012-2013.

« Politicas Culturales y Deportivas Nacionales: MINISTERIO DE
CULTURA Y DEPORTES GUATEMALA.

« Congreso Nacional, Sobre Lineamientos de Politicas Culturales:
ARTICULO PUBLICADO EN EL SUPLEMENTC K'AMALB' E DE LA
REVISTA IDENTIDAD MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES,
DICIEMBRE DEL 2000.

« Descentalizacién de la Politicas Culturales y de Difusién del
Desarrollo Culural Local.

« Acuerdo Ministerial de la Creacién de la Comision de Seguimiento
al Congreso.

e Reencueniro “Urdiendo el Futuro del Proceso Participativo de
Politicas Culurales y Deportivas™ INFORME FINAL LA ANTIGUA
GUATEMALA, 16 DE DICIEMBRE DEL 2003

e« La Culura como Motor del Desarrollo: PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO CULTURAL A LARGO PLAZIO, MARZO DEL 2005.

« Propuesta de Agenda para el Sector Cultura, Deportes y la
Recreacién: PARA EL PERIODO 2004-2008.

« Politica Culiural: EN EL MARCO GENERAL DE LA POLITICA EXTERIOR
DE GUATEMALA 2012-2016.

« Encuentro Nacional de Seguimiento a las Politicas Culturales y
Deportivas: INFORME FINAL 2003.

e Proceso Paricipativo de Politicas Culturales y Deportivas:
MINISTERIO DE CULTURA Y DEPORTES- PNUD GUA/Q1/U14

IDENTIDAD NACIONAL DESDE LA DIVERSIDAD CULTURAL DE PALZ.
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» Visién para la Aplicacién de las Politicas Culturales en Guatemala:
APORTE PARA LA DESCENTRALIZACION CULTURAL ADESCA 1998.

« Agenda Estratégica y Llineas Orientadoras: VICEMINISTERIO DE

PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL MINISTERIO DE CULTURA ¥
DEPORTES 2012-2015
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